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Presentacion

Marco Legal:

Introduccion

El Colegio de Postgraduados es una Institucion de Ensefanza, Investigacion y Servicio en Ciencias Agricolas, que
en 1979, por decreto presidencial, se convirti6 en organismo publico descentralizado del gobierno federal con
personalidad juridica y patrimonio propios sectorizado en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

El decreto de creacion de 1979 confirié al Colegio de Postgraduados el mandato de -impartir ensefianza de
postgrado, realizar investigaciones, y prestar servicios y asistencia técnica en materia agropecuaria y forestal”. En
este sentido, el Colegio de Postgraduados ensena a investigar e investiga para ensefar en un contexto de
vinculacién integral con su entorno bajo un sistema de Campus localizados en Campeche, Campeche; Montecillo,
Estado de México; Puebla, Puebla; San Luis Potosi, SLP; Cérdoba, Veracruz; Cardenas, Tabasco, y Tepetates,
Veracruz.

En 2001 fue reconocido como Centro Publico de Investigacion por la propia SAGARPA y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Este documento da a conocer el Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-
2012; que como tal, el Colegio de Postgraduados tiene la obligaciéon de integrar con fundamento en los
LINEAMIENTOS para la formulacién del Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracién Publica Federal
2006-2012; DOF: 18/01/2012., dicho informe concentrara las acciones y resultados relevantes a lo largo del
periodo 2006-2011, asi como informes de programas relevantes, acciones en proceso de atencion y aspectos
financieros y presupuestarios, informacion relacionada a los recursos materiales, la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica Gubernamental, procesos de desincorporacién y las Observaciones de Auditorias de las
Instancias de Fiscalizacién en proceso de atencion.
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El Informe de Rendicién de cuentas 2006—2012 se presenta en cumplimiento al marco legal que se enlista a
continuacion:

DECRETO por el que se aprueba el Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcién 2008-2012, expedido por el Titular del Ejecutivo Federal y publicado en el diario Oficial de la
Federacion del 11 de diciembre de 2008.

ACUERDO para la Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012, expedido por el Titular
del Ejecutivo Federal, y publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 19 de diciembre de 2011.

LINEAMIENTOS para la formulacién del Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal
2006-2012, emitido por el Titular de la Secretaria de la Funcién Publica, y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 18 de enero de 2012.

LINEAMIENTOS para la elaboracion e integracidén de Libros Blancos y de Memorias Documentales, emitido por el

Titular de la Secretaria de la Funcion Publica, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 10 de octubre de
2011.

Descripcion de los servicios y funciones:
MISION
El Colegio de Postgraduados es una institucion educativa que genera, difunde y aplica conocimiento para el manejo

sustentable de los recursos naturales, la produccion de alimentos nutritivos e inocuos, y el mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad.
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VISION

El Colegio de Postgraduados es una comunidad comprometida con la sociedad que fomenta el desarrollo personal,
la creatividad académica y la generacién de conocimiento colectivo para trascender al existente a las ideologias y a
la estructura disciplinaria. Reafirma los valores de la sociedad cultivando y enriqueciendo la mente y el espiritu de
los individuos, Sus modelos educativos y organizacionales estan actualizados y en superacion permanente.

Educacion

El Colegio de Postgraduados considera que ensefar a investigar, e investigar para ensefar, en un contexto de
vinculacién con su entorno, son componentes fundamentales para una actividad académica pertinente e innovadora.
Por esta razon, el Plan Rector de Educacién, Investigacién y Vinculacion adquiere un papel preponderante en su
Plan Estratégico Institucional.

Las actividades académicas contempladas en el Plan Rector deben articularse de manera congruente entre si. La
investigacion genera conocimiento que debe incorporarse continuamente en la oferta educativa institucional;
ademas, es parte fundamental en la formacion de los educandos al ser realizada por ellos bajo la tutoria de
profesores investigadores y profesores extensionistas, como lo establece la reglamentacion institucional.

Las acciones de vinculacion que los profesores y alumnos realizan para detectar necesidades actuales y futuras de
la sociedad, motivan la investigacién para encontrar respuestas a dichas necesidades, por lo que sus productos
pueden tener caracter basico o estar vinculados con aplicaciones y desarrollos tecnologicos, que contribuyan a
solucionar problemas de la sociedad.

El Colegio de Postgraduados reconoce el valor intrinseco de la educacion para el desarrollo de las personas vy el
mejoramiento de su calidad de vida y de su entorno natural y social. La concepcion institucional de la educacion
obliga a incorporar en el perfil de los egresados las capacidades que les permitan resolver problemas del sector
rural y el mejoramiento continuo de sus instituciones. Este perfil incluye diversas competencias, atributos y valores
que los formen en individuos criticos, con sentido social y humanistico, con motivacion y habilidad para la busqueda
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permanente de la verdad y equidad, y que con base en capacidades cientificas dominen los medios para adquirir y
transmitir el conocimiento. Un principio fundamental de la educacion ofrecida por el Colegio es el de la calidad y su
mejora constante.

Derivado de la Mision institucional, la educacién en el Colegio de Postgraduados contribuye al desarrollo integral del
individuo, mediante el desarrollo de capacidades para generar, difundir y aplicar conocimiento y actitudes que
estimulen la investigacién y la innovacion cientifica y tecnoldgica con sentido humanista, con el fin de atender las
necesidades agroalimentarias de la sociedad y el bienestar de ésta en un contexto de desarrollo sustentable.

En congruencia con la Vision institucional, la educacion en el Colegio de Postgraduados forma a individuos con
capacidades y valores reconocidos por la sociedad mediante la generacion de conocimiento colectivo, que
contribuye al mejoramiento de la calidad de vida. Sus modelos educativos, sus profesores y estudiantes estan
actualizados y en superacion permanente, bajo un ambiente de libertad con responsabilidad.

Impulsa la iniciativa, la integridad y la excelencia académica con humanismo, honradez, trabajo creativo y civilidad.
Vinculacién

El Colegio de Postgraduados suscribe continuamente convenios y otros instrumentos de cooperaciéon con diversas
instituciones, tanto publicas como privadas, sociales, educativas y cientificas, lo mismo nacionales como
internacionales. El propdsito es implementar en forma colaborativa, actividades, servicios y proyectos que
beneficien, tanto al propio Colegio como a las instituciones participantes.

Los convenios constituyen un importante mecanismo, a través del cual el Colegio de Postgraduados aporta
conocimientos y productos tecnoldgicos aun distintas instituciones y organizaciones nacionales. También le permite
diversificar y ampliar sus fuentes de financiamiento para hacer mas productivas sus actividades de educacion de
postgrado, investigacion y vinculacién. Por cuanto se refiere a la suscripcion de convenios con instituciones
educativas y de investigacion, este mecanismo de vinculacion promueve intercambios de académicos, imparticion
de cursos por profesores invitados, elaboracion de tesis bipartitas de postgrado; implementacion de afios sabaticos
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en otras instituciones, colaboracidn en proyectos especificos y desarrollo de investigaciones multi e
interdisciplinarias, etc.
El Colegio de Postgraduados ha suscrito convenios con:
1. Secretarias de Estado.
Comisiones Nacionales.
El Congreso de la Unién.
Organismos Publicos Descentralizados.

Organismos e Instituciones Nacionales.

2R T

Ayuntamientos Municipales.
7. Instituciones Civiles Universidades e Instituciones Educativas.

Como parte de la vinculacién con Instituciones Nacionales e Internacionales, organizaciones y empresas. El Colegio

de Postgraduados atiende las demandas de éstas, a través de la implementacion de proyectos especificos en
diversas categorias, tales como:

1. Desarrollo Rural.

2. Sanidad agropecuaria y forestal.

3. Planificacién y politicas.

4. Evaluacién de programas, proyectos y empresas.

5. Recursos naturales.
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6. Financiamiento y economia.
7. Disefio de herramientas técnicas para diversos usos.

Aunado a ello, la suscripcidn de convenios interinstitucionales permite al Colegio promover intercambios de
académicos, imparticion de cursos por profesores invitados, elaboracion de tesis bipartitas de postgrado;
implementacion de afos sabaticos en otras instituciones, colaboracién en proyectos especificos y desarrollo de
investigaciones multi e interdisciplinarias, etc. Mecanismo que enriquece tanto al Colegio como a las Instituciones
aportando a ambos conocimientos y productos tecnolégicos.

Dentro de las actividades de vinculacion, a través de las cuales el Colegio de Postgraduados ofrece servicios al
sector rural, se encuentran:

1. Las Asesorias y Consultorias, otorgadas por los expertos con los que cuenta el Colegio en las areas
agricola, pecuario, forestal y de los recursos naturales en apoyo a organizaciones de productores, asi como
a instituciones nacionales e internacionales.

2. Latransferencia de tecnologia, es la forma de llevar la investigacién y los conocimientos generados en el
Colegio a la aplicacion de los mismos en el ambito rural, asi como el beneficio a los actores rurales de la
sociedad.

3. La capacitacion como parte fundamental de la formacion de especialistas en los temas de trascendencia
para la produccion agropecuaria, forestal y para el manejo adecuado y conservacién de los recursos
naturales.

Basado en su diversidad de expertos en los campos agricola, pecuario, forestal y de los recursos naturales, el
Colegio brinda asesorias y desarrolla diversos tipos de consultorias en apoyo a organizaciones de productores, asi
como a instituciones nacionales e internacionales. Por lo que se refiere a apoyo a instituciones, se pueden destacar
asesorias y otras formas de soporte técnico brindado, en forma particular a la SAGARPA a través de varias de sus
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dependencias, entre las que se pueden citar el Sistema Nacional de Innovacién y Transferencia Tecnolégica
para el Desarrollo Rural (SNITT).

Los siete campus del Colegio de Postgraduados desarrollan cotidianamente una continua labor en materia de
asesoria a agrupaciones y estructuras colegiadas, que operan por parte de los gobiernos estatales y municipales en
las entidades federativas donde se localizan dichos campus. Los temas giran alrededor de programas de fomento
agropecuario, medidas fitosanitarias, organizacion de productores, implementacion de politicas agropecuarias,
aspectos generales de planeacién y programacion, proyectos regionales de desarrollo, etc.

Asi, la vinculacién debe ser parte del curriculo del estudiante junto con la investigacion y la educacion para formar
un ciclo virtuoso, creativo e innovador, que distinga al Colegio de Postgraduados al incorporar a la vinculacién como
una forma para generar conocimiento colectivo que aproveche y fortalezca el intercambio de éste con la sociedad.

Investigacion

La Direccion de Investigacion es la instancia encargada de asegurar la generacion de conocimiento pertinente
que permita en el marco de su mision institucional, mediante programas derivados del Plan Rector de Educacion,
Investigacion y Vinculacion del Colegio de Postgraduados (PREIVCP).

La MISION de la investigacién en el Colegio de Postgraduados es generar conocimiento pertinente para el manejo
sustentable de los recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos, y el mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad.

La VISION institucional que se tiene de la investigacion es la siguiente: El Colegio de Postgraduados es una
institucion en constante evolucién que de manera inter, multi y transdisciplinaria genera conocimiento articulado con
la practica de la educacion y la vinculacion. Esta orientada al manejo sustentable de los recursos naturales y a la
produccion de alimentos nutritivos e inocuos y de otros bienes y servicios para contribuir al bienestar de la sociedad,
a la seguridad alimentaria, a la innovacion tecnoldgica, a mejorar la rentabilidad en las cadenas productivas, a la
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calidad ambiental y a la preservacion de la diversidad cultural. Este conocimiento contribuye a la definicion de
politicas agricolas.

Funciones:

1. Organizar y coordinar las actividades de investigacion realizadas por los académicos, con especial
énfasis en los Equipos de Trabajo Interdisciplinarios (ETI)

2. Coordinar la implementacion, analisis y actualizacién del PREIVCP y el seguimiento de los indicadores
del Convenio de Administracion por Resultados y Plan Anual de Trabajo del Colegio en lo que se refiere a
las actividades de investigacion.

3. Coordinar y evaluar los programas y los servicios de apoyo a la investigacion realizados en los Campus.

4. Establecer y dar seguimiento técnico a convenios y alianzas estratégicas con instituciones académicas y
del sector productivo, nacionales e internacionales, para realizar investigacion conjunta.

5. Disefiar la normatividad para la utilizacion de granjas, campos experimentales, laboratorios y todo tipo de
infraestructura y equipo que dan servicio para la investigacion.

6. Establecer estrategias que impulsen el desarrollo de tecnologia patentable o productos registrables.

7. Organizar y dirigir la actualizacion periddica de las bases de datos relativas a la investigacion realizada en
los Campus.

8. Asegurar que los laboratorios del Colegio de Postgraduados cuenten con certificacion que asegure

estandares oficiales de calidad.
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9. Integrar el presupuesto anual necesario para la ejecucién del PREIVCP en lo que se refiere a las
actividades de investigacion y otras actividades inherentes a la Direccion de Investigacion.

10. Coordinar la evaluacion periddica del desempefio de los Equipos de Trabajo Interdisciplinarios.

11. Emitir recomendaciones sobre resultados de los informes anuales de productividad del cuerpo académico
y personal asistente de investigacion de acuerdo al reglamento de productividad académica.

12. Disefar regulacién interna para su posterior presentacién como proyecto normativo ante el Comité de
Mejora Regulatoria Interna.

13. Emitir regulacion interna, previo dictamen favorable del Comité de Mejora Regulatoria Interna.
Consultoria y Servicios:

La infraestructura con que cuenta el Colegio de Postgraduados (campos experimentales, equipos de investigacion y
laboratorios), permite generar y comercializar una gran variedad de servicios y productos. Los servicios que ofrece
la institucién tienen que ver fundamentalmente con: diversos tipos de analisis (de suelos, agua, diagnésticos de
plagas y enfermedades), elaboracion de -software” especializado como el procesamiento electronico de datos;
empleo de técnicas y procedimientos estadisticos; estudios de Geomatica; orientacion sobre el empleo de
herramientas para el analisis de datos, etc.; cartografia y aplicacion de Sistemas de Informacion Geografica (SIG)
para diversos propositos, etc.

Asimismo, en los campus institucionales, los productos que genera y comercializa el Colegio son resultado de areas
de investigacion y de vinculaciéon. Algunos de esos productos son: cafa de azucar, café, semilla de maiz, venta de
ganado, lacteos, carne y embutidos, hortalizas, frutas, flores, agua potable, entre muchos otros.
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Objetivos Institucionales y su vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Objetivos Estratégicos

El Colegio de Postgraduados es una institucion publica cuyas actividades sustantivas son educacion, investigacion y
vinculacién. En funcién de esas tres actividades y de la necesidad de contar con una administracion que permita de
manera eficaz, se definieron los objetivos estratégicos siguientes:

Objetivo estratéqgico 1

Educar y formar personas creativas, innovadoras y con sentido humanista que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable.

La ensefianza que ofrece la institucion fomenta el desarrollo personal y la creatividad académica cultivando y
enriqueciendo la mente y el espiritu de los individuos en un contexto humanista y de libertad con responsabilidad. Es
formadora no sélo de cientificos y técnicos capaces, sino también de profesionales innovadores y promotores del
cambio en los ambitos cientifico, econémico y social, que aprenden a generar conocimiento a través de la
investigacion y se vinculan con los actores sociales. Para ello el Colegio desarrolla modelos educativos actualizados
y en superacion permanente que favorecen la integraciéon del conocimiento colectivo orientado al manejo
sustentable de los recursos naturales y a la produccion de alimentos nutritivos e inocuos.

Objetivo estratéqgico 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los recursos
naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos y de otros bienes y servicios.

El Colegio de Postgraduados es una institucion en constante evolucion que de manera multidisciplinaria genera
conocimiento articulado con la practica de la docencia y la vinculacion. Esta orientado al manejo sustentable de los
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recursos naturales y a la produccion de alimentos nutritivos e inocuos y de otros bienes y servicios para contribuir al
bienestar de la sociedad, a la seguridad alimentaria, a la independencia tecnologica, a mejorar la rentabilidad en las
cadenas productivas, a la calidad ambiental y a la preservacién de la diversidad cultural. Ademas, que dicho
conocimiento contribuya a la definicién de politicas agricolas.

Objetivo 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través de la
vinculacion.

El Colegio de Postgraduados considera a la vinculacion como un elemento fundamental que retroalimenta los
procesos educativos y de investigacion, y pone al servicio de la sociedad el conocimiento que genera para mejorar
su calidad de vida. La vinculacién forma parte de la curricula y tiene un seguimiento riguroso; para tal fin en el area
de estudio de sus campus existen lugares geograficos, denominados puntos de vinculacion, en los que en forma
integral se estudian problemas relacionados con las cadenas productivas y se proponen e implementan soluciones
conjuntamente con sus habitantes.

Objetivo 4

Contar con procesos administrativos certificados que apoyen en forma eficaz y eficiente a las actividades
sustantivas de la institucion.

El Colegio de Postgraduados debe contar con una estructura administrativa moderna, agil y en superacion
permanente mediante procesos certificables, que coadyuve a mejorar los estandares de calidad de las actividades
sustantivas de la institucion, y garantice servicios de calidad a sus estudiantes, profesores y usuarios en general.

Relacion entre el Plan Estratégico Del Colegio De Postgraduados con el Plan Nacional De Desarrollo 2007 -
2012, y con Los Objetivos Del Programa Sectorial De La SAGARPA Para El Mismo Periodo.
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Mediante la ejecucién de sus cuatro objetivos estratégicos el Colegio de Postgraduados contribuye en el periodo 2007-
2012 al logro del Plan Nacional de Desarrollo, y del Programa Sectorial de la SAGARPA, como se describe a
continuacion.

Desarrollo humano sustentable
Se realizan acciones para:

a) Mejorar los niveles de educacion, a través de la promocion de actividades cientificas y tecnoldgicas que se
orienten en mayor medida a formar una vision transformadora de la sociedad y para atender las necesidades
basicas de la misma (objetivos estratégicos 1,2y 3); y

b) Impulsar la educacion para el desarrollo de las capacidades personales y de iniciativa individual y colectiva,
mediante el fortalecimiento de la investigacién cientifica y la innovacion tecnoldgica para apoyar el desarrollo de
los recursos humanos de alta calificacién (objetivo estratégico 1), y el incremento en la apropiacion de
conocimientos facilitando el acceso a nuevas tecnologias, en particular en el area de la agroindustria (objetivo
estratégico 3).

1. Estado de Derecho y Seguridad

Al buscar que se:

a) Contribuya a que la comunidad del Colegio cumpla y haga cumplir las leyes, todo ello mediante una constante
transformacion institucional que establezca y garantice los fines e intereses vitales de los mexicanos, ademas
de hacer vigente el Estado de Derecho para que sirva como ejemplo a la ciudadania, y a la promocion de
condiciones que alienten y favorezcan una participacion ciudadana intensa, responsable, comprometida,
informada y critica en torno a asuntos de interés publico, que dé lugar a un gobierno de y para los ciudadanos
(objetivo estratégico 1);

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 15 de 194



B e dos Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

b) Construya una relacién institucional de colaboracion responsable, equilibrada y productiva con plena vigencia
de las leyes entre el Colegio y los poderes de la Union, y avanzar hacia un auténtico federalismo educativo, de
gestion institucional y de participacion social en la educacion (objetivo estratégico 3); y

c) Consolide la confianza de los mexicanos en el Colegio de Postgraduados como actor relevante en el
mejoramiento de sus condiciones de vida, en observancia efectiva de las leyes (objetivo estratégico 3).

2. Economia competitiva y generadora de empleos
A través de estrategias que:

a) Eleven y extiendan la competitividad del pais al formar lideres con una nueva cultura empresarial (objetivo
estratégico 1) y consoliden e impulsen el marco institucional para simplificar la carga administrativa de la
institucidn (objetivo estratégico 4);

b) Aseguren el desarrollo incluyente al promover la interaccion de instituciones con la poblacion, los recursos
naturales, la infraestructura y la tecnologia disponible, a fin de crear las condiciones socioecondmicas de las
familias para incentivar la economia de este sector mediante el apoyo a la inversién, la integracion de cadenas
productivas, el desarrollo de nuevas capacidades y la transferencia de tecnologias (objetivo estratégico 3); y

c) Mediante la transmision de tecnologias y capital fisico, promuevan las capacidades de los ciudadanos para
generar el empleo productivo (objetivos estratégicos 2 y 3).

3. lgualdad de oportunidades

Para crear condiciones Institucionales para un desarrollo incluyente entre hombres y mujeres en un ambiente
de igualdad y respeto para desarrollar sus capacidades por medio de:
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a) Una educacién de calidad, en la que se incluyan politicas de igualdad de género y fomento en contra de la
discriminacion (objetivo estratégico 1); y

b) El establecimiento de politicas institucionales que fomenten el desarrollo de capacidades sin distincion de
geénero (objetivos estratégicos 1, 2, 3,y 4).

4. Generacién y promocion de tecnologias que impacten favorablemente en la protecciéon de los
recursos naturales

Mediante acciones para:

a) Fomentar la investigacion de frontera para desarrollar tecnologias que, ademas de proteger los recursos
naturales, las haga eficientes (objetivo estratégico 2);

b) Formar profesionales en el sector rural que tengan bases para poder administrar de manera responsable los
recursos naturales (objetivos estratégicos 1,2y 3); y

c) Desarrollar capital humano que tenga como uno de sus varios objetivos proteger la biodiversidad del pais y del
planeta (objetivos estratégicos 1, 2, y 3).

5. Desarrollo social y humano
Al realizar acciones para:

a) Mejorar los niveles de educacion, a través de la promocion de actividades cientificas y tecnolégicas que se
orienten en mayor medida a atender las necesidades basicas de la sociedad (objetivo estratégico 1);

b) Impulsar la educacion para el desarrollo de las capacidades personales y de iniciativa individual y colectiva,
mediante el fortalecimiento de la investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica para apoyar el desarrollo de
los recursos humanos de alta calificacion (objetivo estratégico 1), y el incremento en la apropiacién de
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conocimientos facilitando el acceso a nuevas tecnologias, en particular en el area de la agroindustria (objetivos
estratégicos 2y 3); y

c) Ampliar las capacidades de los servidores publicos y la capacidad de respuesta gubernamental para fomentar la
confianza ciudadana en las instituciones ya que se impulsa el federalismo educativo, la gestion institucional y la
participacion social en la educacién (objetivo estratégico 4).

6. Crecimiento con calidad
A través de estrategias que:

a) Eleven y extiendan la competitividad del pais al formar lideres con una nueva cultura empresarial (objetivo
estratégico 1), y consoliden e impulsen el marco institucional para simplificar la carga administrativa de la
institucién (objetivo estratégico 4);

b) Aseguren el desarrollo incluyente al promover el desarrollo rural y el mejoramiento de las condiciones
socioeconémicas de las familias de este sector mediante el apoyo a la inversion, la integracién de cadenas

productivas, el desarrollo de nuevas capacidades y la transferencia de tecnologias (objetivo estratégico 3); y

c) Creen condiciones para un desarrollo sustentable al fortalecer la investigacion cientifica, la innovacion
tecnoldgica y la adopcion de procesos productivos y tecnologias limpias (objetivo estratégico 2).

7. Ordeny respeto
Al buscar que se:

a) Contribuya a la creacién de un entorno de libertad y responsabilidad en la irrestricta observancia de las leyes
para que los procesos administrativos y sociales se desenvuelvan con eficacia (objetivo estratégico 4); y
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b) Abatan los niveles de corrupcion en el pais y se dé absoluta transparencia de gestion y desempefio de la
administracion publica federal al administrar con pertinencia y calidad el patrimonio inmobiliario de la institucion
(objetivo estratégico 4).
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Marco Juridico de Actuacion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Diario Oficial de la Federacion (D.O.F) 5/11/1917 y sus reformas y adiciones.
2.1 LEYES

Ley de Ciencia y Tecnologia
D.0.F.28/01/2011

Ley de Aguas Nacionales
D.O.F.20/06/2011.

Ley Federal del Trabajo
D.O.F. 9/04/2012

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental
D.O.F 9/04/2012

Ley Organica de la Administracion Publica Federal
D.O.F 9/04/2012

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F 9/04/2012

Ley de Planeacion
D.O.F. 9/04/2012
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Ley del Instituto de Seguridad y Servicio Social de los Trabajadores al Servicio del Estado
D.O.F.27/05/2011

Ley Federal de Procedimiento Administrativo
D.O.F. 09/04/2012

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servicios Publicos
D.O.F. 9/04/2012

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2007
D.O.F. 16/11/2011

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D.O.F. 9/04/2012

Ley General de Bienes Nacionales
D.O.F. 16/01/2012

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
D.O.F.16/01/2012

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
D.O.F. 9/04/2012

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion
D.O.F. 9/04/2012

Ley de la Propiedad Industrial
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D.O.F. 9/04/2012

Ley Federal de Derechos de Autor
D.O.F. 27/01/ 2012

Ley del Impuesto al Valor Agregado
D.O.F. 07/12/2009

Ley del Impuesto Sobre la Renta
D.O.F. 31/12/2010

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado
D.O.F.12/06/2009

Ley Federal para la Administracion y Enajenamiento de Bienes del Sector Publico
D.O.F. 09/04/2012

Ley General de Educacion
D.O.F. 09/04/2012

Ley General de Vida Silvestre
D.O.F. 13/03/2012.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
D.O.F. 06/03/2012.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Proteccién del Ambiente
D.O.F. 24/04/2012
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Ley de Desarrollo Forestal Sustentable
D.O.F. 23/04/2012

2.2 cODIGOS

Cadigo Civil para el Distrito Federal
D.O.F. 09/04/2012

Caddigo de Procedimientos Civiles para el Distrito Federal
D.O.F. 9/04/2012

Cddigo Penal para el Distrito Federal
G.0O.D.F. 17/04/2012

Cddigo de Procedimientos Penales para el Distrito Federal
D.O.F. 17/04/2012

Caddigo Civil para el Estado de México
G.G. 06/09/2011

Cddigo de Procedimientos Civiles para el Estado de México
G.G.05/10/2011

Cddigo Penal para el Estado de México
G.G. 06/01/2012

Caodigo de Procedimientos Penales para el Estado de México
G.G. 20/12/2011 y sus reformas y adiciones.

Postgraduados Informe de Rendicién de Cuentas de la Administraciéon Publica Federal 2006 — 2012.
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Caodigo Civil para el Estado de Veracruz
G.0. 01/11/2011

Caodigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Veracruz
G.0.14/12/2011

Cddigo Penal para el Estado de Veracruz
G.0. 02/01/2012

Cddigo de Procedimientos Penales para el Estado de Veracruz
G.0. 29/08/2011.

Caddigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Puebla
P.O.E. 23/02/2011

Caddigo de Procedimientos Civiles para el Estado Libre y Soberano de Puebla
P.0.E.02/02/2011

Cddigo de la Defensa Social para el Estado Libre y Soberano de Puebla
P.O.E. 04/01/2012

Cddigo de Procedimientos en Materia de Defensa Social para el Estado Libre y Soberano de Puebla
P.O.E. 02/03/2011

Cadigo Civil para el Estado de San Luis Potosi
P.O.E 17/11/2011

Caodigo de Procedimientos Civiles para el Estado de San Luis Potosi
P.0.E.12/04/2012.
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Caodigo Penal para el Estado de San Luis Potosi
P.O.E 18/02/2012.

Caddigo de Procedimientos Penales para el Estado de Tabasco
P.O. 28/09/2011
Caddigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Tabasco

P.O. 26/12/2009

Cddigo Penal para el Estado de Tabasco
P.O. 28/09/2011

Caddigo Civil para el Estado de Campeche
P.O. 19/11/2010

Caddigo de Procedimientos Civiles para el Estado de Campeche
P.O. 18/10/2010

Cddigo Penal para el Estado de Campeche
P.O. 04/08/2011

Cddigo de Procedimientos Penales para el Estado de Campeche
P.O. 23/07/2010

Cadigo Fiscal de la Federacion
D.O.F.05/01/2012.
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Cadigo Civil Federal
D.O.F. 09/04/2012

Caddigo Federal de Procedimientos Civiles
D.O.F. 09/04/2012

Cddigo Penal Federal
D.O.F.17/04/2012

Cddigo Federal de Procedimientos Penales
D.O.F.17/04/2012

Cddigo de Comercio
D.O.F. 17/04/2012

2.3 REGLAMENTOS EXTERNOS

Reglamento de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D.O.F. 04/09/2009

Reglamento de la Ley Federal de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
D.O.F. 28/07/2010

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las Mismas
D.O.F. 28/07/2010

Reglamento de Prestaciones Econdmicas del ISSSTE.
D.O.F. 19/12/2000
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Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores
D.O.F. 21/03/2008

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales
D.O.F. 24/03/2011

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D.0.F.23/11/2010 y sus modificaciones.

2.4 REGLAMENTOS INTERNOS

Reglamento Interior del Colegio de Postgraduados
D.O.F. 25/X1/1997.

Reglamento General del Colegio de Postgraduados
10/1/2005.

Reglamento de la Procuraduria Académica del Colegio de Postgraduados
7/11/2005.

Reglamento de Productividad Académica del Colegio de Postgraduados
7/11/2005.

Reglamento de Promociones Académicas del Colegio de Postgraduados
4/V11/2005.

Reglamento de Admisién de Académicos del Colegio de Postgraduados
28/11/2005.

Postgraduados Informe de Rendicién de Cuentas de la Administraciéon Publica Federal 2006 — 2012.
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Reglamento de Superacion Académica y Tecnologica del Colegio de Postgraduados
21/11/2005.

Reglamento de Reconocimientos Académicos del Colegio de Postgraduados
19/1V/2005.

Reglamento de Pago de Servicios Académicos y Becas del Colegio de Postgraduados
2/V/2005.

Reglamento Interno del Comité de Informacién del Colegio de Postgraduados. Emitido el 20 de septiembre de 2006.
2.5 DECRETOS

Decreto de Creacion del Colegio de Postgraduados
D.O.F. 30/09/2010

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal del afo 2007
D.O.F. 8/09/2011

2.6 ACUERDOS

Acuerdo por el que se reconoce al COLPOS como Centro Publico de Investigacion
D.O.F.8/VIlI/2001.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para el arrendamiento de inmuebles por parte de las
dependencias de la Administracion Publica Federal, en su caracter de arrendataria.
D.O.F.3/11/1997.
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Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos a que se sujetara la guarda, custodia y plazo de conservacion
del Archivo Contable Gubernamental.
D.O.F.25/VIII/1998.

Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal
D.O.F 13/X/2000.

Acuerdo por el que se expide el Manual de Percepciones de la Administracion Publica Federal
D.O.F.31/111/2005.

Acuerdo por el que se establecen las normas generales de Control Interno en el &mbito de la Administracion Publica
Federal
D.O.F.27/1X/2006.

Acuerdo por el que se Adicionan y modifican los lineamientos Especificos para la Aplicacion y Seguimiento de las
Medida de Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracion Publica Federal
D.O.F.14/V/2007.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos para la Elaboracion, Revision y Seguimiento de Leyes y Decretos del
Ejecutivo Federal
D.O.F.9/1X/2003.

Acuerdo nacional para el Campo.
D.O.F. 28/1V/2003

2.7 LINEAMIENTOS

Lineamientos Generales para la Organizaciéon y Conservacion de los Archivos de las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica Federal
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D.O.F.20/11/2004.

Lineamientos Especificos para la Aplicacion y Seguimiento de las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de
la Administracion Publica Federal
D.0O.F.29/XI1/2000.

Lineamientos Generales para la Administracién de Almacenes de las Dependencias y Entidades la Administracion
Publica Federal
D.O.F.11/X1/2004.

Lineamientos Generales para la Clasificacién y Descalificacion de la Informacion de las Dependencias y Entidades
de la Administracién Publica Federal
D.O.F.18/VII1/2003.

Lineamientos Generales para la Operacién de Programa de Estimulos al Desempefo al Personal Docente de
Educacién Media Superior y Superior.
D.O.F.11/X/2002.

Lineamientos Normativos y de Operacién para la Gestidon de las Adecuaciones Presupuestarias
D.O.F. 5/V/2005.

Lineamientos para la Contratacion de Seguros Sobre Bienes Patrimoniales, a cargo de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal
D.O.F.2/V/1994.

Lineamientos que deberan Observarlas Dependencias y Entidades la Administraciéon Publica Federal en los
Procedimientos de Contratacion de Seguros de Bienes Patrimoniales y de Personas
D.O.F.4/VIII/1997.
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Lineamientos Para Regular los Gastos de Alimentacidn de los Servidores Publicos de Mando de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal
D.O.F. 31/1/2007.

Lineamientos que deberan Observar las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal en el
Envio, Recepcion y Tramite de las Consultas, Informes, Resoluciones, Criterios, Notificaciones y Cualquier otra
Comunicacion que establezcan con el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica

D.O.F. 29/VI/ 2007.

Lineamientos que deberan Observar las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal para
notificar al Instituto el Listado de su Sistema de Datos Personales
D.O.F. 20/VI11/2003.

Lineamientos que regulan las Cuotas de Telefonia Celular en las Dependencias y Entidades de la Administraciéon
Publica Federal
D.O.F. 2/11/2007.

Lineamientos Generales para la Solicitud y el Uso de Vehiculos.
25 /112010.

Lineamientos para la proteccién de datos personales, Colegio de Postgraduados.
Emitido el 17/V/ 2010.

2.8 MANUALES

Manual de Normas Presupuestarias
12/V11/2006.
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Manual de Integracién y funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Colegio de
Postgraduados (MAYO 2007).

Manual de Procedimientos del Departamento de Adquisiciones y Contratos del colegio de Posgraduados.
25/1/2010

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de adquisiciones, arrendamientos y Servicios del colegio de
Postgraduados (mayo 2007).

Manual de Procedimientos del Departamento de Tesoreria.
25/1/2010.

Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del Colegio de Postgraduados (abril 2002).

Manual de Procedimientos del Departamento de Almacén General del Colegio de Postgraduados.
25/1/2010.

2.9 DIVERSOS

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
D.O.F. 31/XI1/2007.

Normas Generales de Control Interno en el Ambito de la Administracién Publica Federal.
Norma para la Celebracion de Contratos de Servicios Profesionales por Honorarios
D.O.F. 11/1V/2006.

Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles del Colegio de
Postgraduados.25/1/2010.
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Contrato Colectivo de Trabajo suscrito con el Sindicato Independiente de Trabajadores del Colegio de
Postgraduados (SINTCOP).08/1V/2011

Contrato Colectivo de Trabajo suscrito con el Sindicato de Académicos del Colegio de Postgraduado
(SIACOP).08/1V/2011

Contrato del Fideicomiso de Administracion e Inversion Numero 167304 para apoyo a la investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico del Colegio de Postgraduados.

El érgano del gobierno del Colegio de Postgraduados en la sesion del 16 de enero del 2002 autorizé la constitucion
del Fideicomiso y se suscribe con el Banco Vital ahora HSBC el 30 de septiembre del 2002.

Modificacion al Contrato del Fideicomiso de Administracion e Inversion Numero 167304 para apoyo a la
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico del Colegio de Postgraduados.
Firmado el 2 de diciembre de 2005.

Reglas de Operacion del Contrato del Fideicomiso de Administracion e Inversion Numero 167304 para apoyo a la
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico del Colegio de Postgraduados.

Aprobadas por el 6rgano de gobierno del Colegio de Postgraduados en la primera reunion extraordinaria del
dieciséis de enero del 2002.

Lineamientos autorizados por la H. Junta Directiva, en la Primera Sesién Ordinaria de 2005.

Bases autorizadas por la H. Junta Directiva, en la Primera Sesion Ordinaria de 2005.

Politicas, bases y lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Colegio de
Postgraduados (septiembre 2007).

Politicas y procedimientos para la elaboraciéon de la nomina, emision, entrega y custodia de los recibos de
pago.11/IX/2011.
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Dictamen del Procedimiento para la contratacion de personal académico.18/X1/2009

Bases Generales para el registro, afectacion, disposicion final y baja de bienes muebles del Colegio de
Postgraduados (abril 2005)

Politica y procedimiento para la actualizacion del portal de obligaciones de transparencia (caratula de firmas
incluida). Emitido el 23 de septiembre de 2008.
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Las acciones y los resultados relevantes obtenidos durante el periodo comprendido del 01
de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011.

INFORME INSTITUCIONAL 2006-2011

Durante este periodo el Colegio de Postgraduados generd, difundié y aplic6 conocimiento para el manejo
sustentable de los recursos naturales, la produccion de alimentos nutritivos e inocuos, y el mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad. Asimismo se trabajé en retroalimentar las actividades de educacion e investigacion a
través de la vinculacion. A continuacidén se hace un resumen de los logros obtenidos en educacién, investigacion,
vinculacién y administracién durante el periodo 2006-2012. Para una mejor comprensioén de los logros obtenidos por
el Colegio de Postgraduados durante el periodo referido, los resultados se presentan desglosados por afio.

DESEMPENO 2006

La educacién y la formacion de personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias de
la sociedad en un contexto regional alrededor de las cadenas productivas han dado frutos excelentes. La meta fue
rebasada gracias a eventos relativos al interés de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo rural, pesca y
Alimentacion, a través de la Financiera Rural para la realizacién de la Maestria Tecnoldgica en Prestacion de
Servicios profesionales. Como ayuda para llegar a este objetivo se condujeron diplomados y maestrias tecnoldgicas
ofertadas por los Campus del Colegio de Postgraduados.

Mediante la estrategia de realizar alianzas a nivel nacional e internacional, se tuvo un alto numero de alumnos de
doctorado con convenios de intercambio, estos incluyen estancias en centros de investigacion o universidades de
Espafa y Alemania con apoyo del CONACYT.

En 2006 se iniciaron conversaciones con la Universidad de Alberta en Canada tendientes a establecer un programa
de estudiantes de doctorado de esa universidad y del Colegio de Postgraduados. Con el mismo objetivo, se
celebraron convenios de intencion con el Volcani Center de Israel y con la Universidad Politécnica de Madrid. El
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financiamiento de estos intercambios provino de recursos por concurso O via convenios con instituciones y
organismos nacionales e internacionales. Estos convenios se establecieron con CONACYT, COFUPRO, la
Comisién Nacional del Agua, y la Fundacién Kellogg, principalmente. Algunos servicios que se brindan a entidades
como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacioén, el Fideicomiso de Riesgo
Compartido, el Fideicomiso de Alianza para el Campo, asi como a gobiernos estatales, permitieron establecer
posteriormente temas de investigacidén de profesores y estudiantes.

En cuanto a la investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los recursos
naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos, se implementaron las lineas de investigacién que
responden a las demandas de la sociedad. Asimismo, se elabord un plan rector mediante la identificacion de las
necesidades y demandas de investigacién, llegando al 100% de la meta comprometida, sefialando que este tipo de
proyectos son de interés para SAGARPA y para Gobiernos estatales, mismos que los estimulan a través de fondos
sectoriales. Adicionalmente aumenté el numero de profesores investigadores gracias al fortalecimiento de la
actividad de vinculacion por en cada Campus y a la puesta en marcha de las lineas de investigacion prioritarias, en
las cuales se promueve el trabajo inter, multi y transdisciplinario. La aprobacién de las lineas prioritarias de
investigacion la condujo el Consejo General Académico; cada una desarrollé y sometié a evaluaciéon un plan
estratégico y un proyecto integrador. Fue posible atender el mantenimiento a la infraestructura del Colegio misma
que se venia difiriendo de anos anteriores. El Campus Cdérdoba dio mantenimiento a sus instalaciones e inicio la
reconstruccion de su auditorio; el Campus Campeche adecué las instalaciones que le cedié el gobierno del estado;
el Campus Montecillo inicié la construccion de edificios de cubiculos y laboratorios; el Campus Puebla construyo
cubiculos para profesores y acondicioné su biblioteca e infraestructura informatica; EI Campus San Luis Potosi
construy6 areas para alojamiento de estudiantes y profesores, y realizé obras en sus terrenos experimentales; el
Campus Tabasco concluyé la obra negra de su unidad de laboratorios; finalmente, el Campus Veracruz inici6 la
construcciéon de una unidad de laboratorios. Por otro lado el Colegio de Postgraduados promovié un programa de
participacion en eventos cientificos internacionales, como parte de las actividades de mejora continua de las
capacidades de sus profesores. Este programa es posible principalmente por el financiamiento que reciben esos
profesores por parte de sociedades cientificas, de organismos internacionales y de la Secretaria de Relaciones
Exteriores.
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En lo que se refiere a mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través
de la vinculacion, mediante la articulacion de la educacion, investigacion y vinculacion, la Institucion puso en practica
el sistema LEADER utilizado por la Unién Econdmica Europea como modelo de desarrollo rural. La metodologia
LEADER promueve la utilizacion de nuevos conocimientos y tecnologias a fin de incrementar la competitividad de
los productos y servicios de los territorios, mejorar la calidad de vida en las zonas rurales, revalorizar, reorientar,
diversificar e innovar los productos locales, facilitando el acceso al mercado de las pequenas estructuras de
produccién mediante actuaciones colectivas, asi como la revalorizacién de los recursos naturales y culturales
incluidos en las areas de interés comunitario; asi pues también realizé el fomento de tesis en microrregiones de
atencion prioritaria ya que parte de estas tesis se realizaron dentro del esquema LEADER a través de la formacién
en el territorio de Grupos de Accion Local (GAL). Los GAL se conforman por la participacion de los lideres
comunitarios o responsables de iniciativas que generaran los proyectos de desarrollo y permiten la participacion de
cualquier ciudadano del territorio interesado en apoyar, promover o desarrollar una iniciativa de proyecto. En todos
los Campus del Colegio se trabajé de manera importante en la incubacion de empresas agroindustriales. Las
empresas incubadas son: En Campus Tabasco: Hacienda La Joya y Asociacion Armando Gémez, relacionados con
la produccion y comercializacion de cacao organico. En Campus Veracruz: Empacadora de citricos y Productora de
semilla de maiz. En Campus San Luis Potosi: Empresa ADR Pinos. En Campus Montecillo: Empresa — escuala
-Huviatl” purificadora de agua de lluvia y empresa — escuela -Rroduccion de Traspatio”.

Otros logros de la Institucidén, en lo que respecta a la identificacion, tramitacion y seguimiento de utilizacién y
beneficios de patentes, es pertinente sefalar que se generaron patentes sobre desarrollo de software aplicado al
riego, maquinaria agricola y una maestria tecnoldgica en capacitacion para el desarrollo. Tecnologias llave en mano
aplicadas a la agro meteorologia. También se registraron modelos de utilidad sobre sistemas de simulacion de
crecimiento de arboles, sistemas de redes neuronales para procesos industriales y sistemas de informacion
geografica para un Distrito de Riego.

Se establecieron procesos académico-administrativos que permiten a corto plazo, lograr y mantener la eficiencia y
eficacia requerida por el Colegio de Postgraduados. Los procesos administrativos se refieren a la operacion
organizada de acciones realizadas en apoyo a las actividades sustantivas del Colegio de Postgraduados, con estos
trabajos se logré cumplir con la Norma ISO 9001:2000, dando solucién a seis de éstos que son: Formulacion y
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ejecucion de presupuestos; contabilidad financiera; administracion de proyectos de investigacion; administracién de
procesos de compras; tesoreria y manejo de efectivo.

La institucion en 2006 tuvo 725 estudiantes en otros campus diferentes al Campus Montecillo cursando 27
maestrias tecnoldgicas y algunos postgrados de calidad; se realizaron 56 tesis de investigacion en el manejo
sustentable de recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos a través de diversas alianzas
estratégicas; el numero de proyectos en manejo sustentable de recursos naturales fue de 268; destaca el numero de
tesis realizadas en microrregiones de atencidén prioritaria que fue de 80 tesis; el monto de recursos propios
destinados a las actividades de vinculacién fue de 2.2 millones; el monto de recursos propios generados fue de 20.2
millones; en 2006, se publicaron 340 articulos en revistas con Comité Editorial; se certificaron 13 y 24
procedimientos académicos y administrativos, respectivamente.

DESEMPENO 2007

Basados en el objetivo de educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades
agroalimentarias de la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable mediante el fortalecimiento del sistema de
campus para atender demandas de educacioén regional alrededor de cadenas productivas, mismo que tuvo como
resultado que estudiantes de campus diferentes al de Montecillo se inscribieran en diplomados y maestrias
tecnolégicas. Lo anterior dio pie a que el Campus Cérdoba abriera la oferta de las siguientes maestrias
tecnologicas: Agroindustria y Arquitectura del Paisaje.

Se llevé a cabo la marcha de un Plan de distribucién regional de personal académico para atender la demanda
educativa y se tuvo un buen resultado debido a la interacciéon de académicos a través de las Lineas de Investigacion
Prioritarias, Consejos Particulares de estudiantes, imparticién de cursos regulares de proyectos de investigacion en
los cuales se promovio el trabajo interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario, durante 2007 se tuvo la
interaccion de equipos de trabajo interdisciplinario que incluye académicos de al menos tres de los Campus
Institucionales.
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Se obtuvo actualizacion regional de productos educativos vigentes a partir de las necesidades de los consumidores
y clientes potenciales, la mayoria de los cursos a los que asistieron los Profesores Investigadores del CP tuvieron
como tematica principal la de su area de especialidad. El 50% de los académicos se capacitaron principalmente en
los paises de Estados Unidos de Norte América, Espafia, Inglaterra, Australia y Holanda.

Se fomento la evaluacion de los productos educativos por los clientes internos y externos para mejorar y actualizar
las capacidades, fomentando al estudiantado el habito de manifestar su opinién y establecer una cultura de
evaluacion, con base en la confianza sobre la confidencialidad de la informacién, asi como que los alumnos
observen que sus comentarios son tomados en cuenta para la mejora de la ensefianza institucional.

Por otra parte, mediante la orientacién de la oferta educativa hacia la solucion de las necesidades agroalimentarias
de la sociedad, en el 2007, se tuvieron eventos extraordinarios en el aumento del niumero de académicos de
reciente reincorporacion al CP quienes solicitaron y lograron satisfactoriamente su ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) .

Basados en el objetivo de Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable
de los recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos, mediante la elaboracién del plan rector
con la identificacién de necesidades y demandas de investigacion y la implementacion del plan rector en la cual se
realiz6 una evaluacién objetiva de desempefio y logros de la lineas de Investigacion, para recomendar su
permanencia, baja o creacion de otras lineas que respondan a las actividades del sector, lo que dio como resultado
un cumplimiento de 100% de la meta.

En el proceso de consolidacion de grupos de investigacion multi y transdisciplinarios se logré fortalecer la actividad
de vinculacién por parte de los académicos de cada campus y de las Lineas Prioritarias de Investigacion, en las
cuales se promueve el trabajo trans, multi e interdisciplinario, para esto ha sido importante la participacion de
académicos, equipos de investigacion, Cuerpos Colegiados con otras instituciones académicas y grupos de
consultores de los dos érdenes de gobierno de cada Estado en los que se ubican los campus del CP.
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Debido al presupuesto autorizado al CP en 2007 fue posible dar mantenimiento a la infraestructura del Colegio,
misma que se venia difiriendo de afos anteriores. Al mismo tiempo se pudo apoyar a las Lineas de Investigacion
para la compra de equipo de vanguardia.

Se identificaron aliados estratégicos potenciales para las 16 Lineas de Prioritarias de Investigacion, pues se apoyan
para su operacién y logro de objetivos en el trabajo conjunto y colaborativo con investigadores, grupo de
investigadores e instituciones a nivel regional y nacional.

En cuanto al intercambio institucional de profesores e investigadores, el Colegio de Postgraduados promovié un
programa de participacion en eventos cientificos internacionales, como parte de las actividades de mejora continua
de las capacidades de sus profesores. Este programa fue posible principalmente por el financiamiento que
recibieron los profesores por parte de sociedades cientificas, de instituciones internacionales y de la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

La meta movilidad de alumnos se logré al 100%, dicho movimiento incluyé estancias en centros de investigacion o
universidades de Espafia y Alemania con apoyo del CONACYT y de los Gobiernos de dichos paises.

Se identificaron fuentes de financiamiento y disefio del programa de gestién, mismos que provinieron de recursos
por concurso O via convenios con instituciones y organismos nacionales e internacionales. Estos convenios se
establecieron con los Fondos Sectoriales y Mixtos que maneja el CONACYT con Secretarias de Estado y Gobiernos
estatales respectivamente, asi como con COFUPRO y la Comisién Nacional del Agua principalmente.

Algunos servicios que se brindaron a entidades como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion, el Fideicomiso de Riesgo Compartido, el Fideicomiso de Alianza para el Campo, asi como a
gobiernos estatales, permitieron establecer posteriormente temas de investigacion de profesores y estudiantes.

Se trabajo en la capacitacion en administraciéon de proyectos a profesores y alumnos, durante el afo 2007 se
implement6 una estrategia para capacitar tanto a profesores como de estudiantes en administracién y gestion de
proyectos, lo cual adquiere relevancia en el marco de fondos competidos que tiene nuestro pais como apoyo a la
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investigacion de sus universidades. Estos cursos complementaron la capacitacion externa al Colegio de
Postgraduados.

En el 2007 el trabajo realizado por los campus se vio fortalecido aun mas por los Grupos de Accion Local, que puso
en practica el Sistema LEADER utilizado por la Union Econdmica Europea como modelo de desarrollo rural, este
sistema facilité la ejecucion de las tesis en las Microrregiones de Atencién Prioritaria.

Durante este afio se actualizé la base de datos, el portal y servicios de egresados, por medio de la publicacion anual
de folletos, esta publicacion se preparé con motivo de la ceremonia de graduaciéon de estudiantes de maestria y
doctorado en ciencias, contiene la informacién mas reciente proporcionada por los estudiantes a la terminacién de
sus estudios de postgrado.

En este afio también se incluyeron los resultados de la vinculacién en la curricula ya que se pusieron en marcha los
trabajos de los Comités Externos de Evaluacion de cada Campus, los cuales se centraron mas en la evaluacion
general de las actividades sustantivas desarrolladas por cada Campus.

El Colegio de Postgraduados trabajé de manera constante en la incubacién de empresas agropecuarias, sobre todo
con el trabajo desarrollado a través de los Grupos de Accion Local (GAL s), durante el 2007 se cumplié con el
objetivo propuesto.

Una de las actividades principales en este ano se enfocé en la captacion de estudiantes y a la divulgaciéon de los
trabajos de investigacién realizada por los académicos. Para ello, cada campus realizé actividades de difusién en
medios de comunicacion de sus respectivas zonas de influencia, sistematicamente se participd en las Ferias de
Postgrado que organizé el CONACYT.

Se realizaron varios eventos con instituciones, gobiernos municipales, estatales, grupo de productores, empresarios
y estudiantes de diversos niveles educativos en los que se distribuyeron folletos, notas, tripticos, revistas y articulos
de divulgacion.
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En los Campus de la Institucién se efectuaron eventos denominados Dia de Productor. En éstos se informé a los
usuarios directos sobre los resultados de las actividades de investigacion realizada en el Colegio.

Se logré contar con procesos administrativos certificados como la reglamentacion del Plan de Jubilacion y retiro del
personal, este estudio fue presentado a las autoridades de la SAGARPA.

La institucion en 2007 tuvo 743 estudiantes en otros campus diferentes al Campus Montecillo cursando 30
maestrias tecnoldgicas, diplomados, especializaciones y en algunos postgrados de calidad; se realizaron 81 tesis de
investigacion en el manejo sustentable de recursos naturales y la producciéon de alimentos nutritivos e inocuos a
través de diversas alianzas estratégicas; el numero de tesis realizadas con alianzas estratégicas fue de 51; el
numero de proyectos en manejo sustentable de recursos naturales fue de 235; destaca el numero de tesis
realizadas en microrregiones de atencién prioritaria que fue de 86 tesis; el monto de recursos propios destinados a
las actividades de vinculacién fue de 2.6 millones; el monto de recursos propios generados fue de 10.4 millones; en
2007, se publicaron 378 articulos en revistas con Comité Editorial; se certificaron 15 y 26 procedimientos
académicos y administrativos, respectivamente.

DESEMPENO 2008

Durante 2008 se fortalecid el sistema de campus para atender demandas de educacién regional a través de
cadenas productivas. A lo largo de éste periodo se obtuvo que un alto numero de estudiantes ubicados en diferentes
campus al de Montecillo se inscribieran a diplomados y maestrias tecnoldgicas. Mejord la atencion en el area de
servicios escolares con referencia a periodos anteriores; asimismo, se cumplié con la recomendacion que hizo el
Comité Externo de Evaluacion.

En 2008 el numero de profesores investigadores del Campus Montecillo que interaccionan con otros campus
aumento, ya que se tuvo un avance del 102% de la meta programada, dicho logro se debid a la interaccion de
académicos a través de las Lineas Prioritarias de Investigacion, Consejos Particulares de estudiantes, imparticion de
cursos regulares y proyectos de investigacion en las cuales se promovid el trabajo inter-disciplinario,
multidisciplinario y trans-disciplinario.
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Existid una actualizacion regional y nacional de productos educativos vigentes a partir de las necesidades de los
consumidores y clientes potenciales, los académicos asistieron a eventos internacionales mismos que tuvieron
como tematica principal la de su area de especialidad.

Por otra parte el COLPOS atendié temas de interés gubernamental dentro del Plan Nacional de Desarrollo y del
Programa Sectorial mediante la elaboracion y desarrollo del Plan Rector con base en la identificacién de
necesidades y demandas de investigacion.

Se realizd una evaluacién interna de las Lineas Prioritarias de Investigacién por parte de la Direccién de
Investigacion, asi como una evaluacién trianual del ejercicio 2006-2008 de las lineas prioritarias por parte de los
miembros del Consejo General Académico del Colegio de Postgraduados.

Se logré la consolidacion de grupos de investigacion multi y transdisciplinarios gracias al fortalecimiento de la
actividad de vinculacion por parte de los académicos en cada campus, y de las Lineas Prioritarias de Investigacion,
en las cuales se promovio el trabajo interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario.

Una pieza clave fue la participacion de académicos en comités, equipos de investigacion, cuerpos colegiados con
otras instituciones académicas, grupos consultores de los dos 6rdenes de gobierno de cada Estado en los que se
ubican los campus del Colegio de Postgraduados.

Se identificaron las necesidades de las Lineas Prioritarias asi como la distribucién de infraestructura y equipo para
las mismas; la estructura del sistema del Campus facilito la operacién para atender las necesidades presentadas por
los Campus. Asimismo, debido al presupuesto autorizado al Colegio de Postgraduados fue posible continuar con el
mantenimiento a la infraestructura del Colegio.

Con base en anos pasados existe una identificacion de alianzas estratégicas potenciales, ya que las 16 Lineas
Prioritarias se apoyaron para su operacion y logro de objetivos en el trabajo conjunto y colaborativo con
investigadores, grupos de investigadores e instituciones a nivel regional y nacional.
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El intercambio institucional de profesores investigadores fue una parte importante para el desarrollo del Colegio de
Postgraduados. Por esta razon, el Coipos apoyd un programa de participacion de eventos cientificos
internacionales, como parte de las actividades de mejora continua de las capacidades de sus profesores; dicho
programa fue posible gracias al financiamiento que recibieron los profesores investigadores por parte de sociedades
cientificas, de instituciones internacionales y de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Por otro lado el intercambio de alumnos que existe en el COLPOS ha ido en aumento; se trabajé para lograr las
metas visualizadas al término del gobierno. Cabe destacar que los intercambios fueron posibles principalmente por
el financiamiento que recibieron los estudiantes por parte del CONACYT, de instituciones internacionales y de la
Secretaria de Relaciones Exteriores y que los mismos intercambios fueron llevados a cabo en centros de
investigacion o universidades de Espafia y Alemania con el apoyo del gobierno de dichos paises.

En este periodo se identificaron fuentes de financiamiento provenientes de recursos por concurso o via convenios
con instituciones y organismos nacionales e internacionales, dichos convenios se establecieron con los Fondos
Sectoriales y Mixtos que maneja CONACYT con Secretarias de Estado y Gobiernos estatales respectivamente, asi
como con COFUPRO y la Comisién Nacional del Agua principalmente.

El trabajo de las Microrregiones de Atencidn Prioritaria y sus programas de trabajo, se vio fortalecido por los Grupos
de Accion Local (GAL). Se fomentd la ejecucion de tesis en estas microrregiones mismas que aumentaron gracias al
sistema de Campus del Colegio de Postgraduados, parte de estas tesis se realizaron dentro del esquema LEADER
a través de la formacion en territorio de Grupos de Accién Local (GAL).

Se establecieron procesos académico-administrativo permitiendo a corto plazo, lograr y mantener la eficiencia y
eficacia requerida por el Colegio, con respecto a la reglamentacion del Plan de Jubilacién y Retiro del personal
académico, continta la gestion sobre el estudio que se presentd a las autoridades de SAGARPA en el mes de
febrero de 2008.

La institucion en 2008 tuvo 780 estudiantes en otros campus diferentes al Campus Montecillo cursando 23
maestrias tecnologicas, diplomados, especializaciones y en algunos postgrados de calidad; se realizaron 86 tesis de
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investigacion en el manejo sustentable de recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos a
través de diversas alianzas estratégicas; el numero de tesis realizadas con alianzas estratégicas fue de 63; el
numero de proyectos en manejo sustentable de recursos naturales fue de 170; destaca el numero de tesis
realizadas en microrregiones de atencién prioritaria que fue de 92 tesis; el monto de recursos propios destinados a
las actividades de vinculacién fue de 4.0 millones; el monto de recursos propios generados fue de 10.8 millones; en
2008, se publicaron 406 articulos en revistas con Comité Editorial; se certificaron 17 y 28 procedimientos
académicos y administrativos, respectivamente.

DESEMPENO 2009

En seguimiento a lo que establece la Ley de Ciencia y Tecnologia para los Centros Publicos de Investigacion, el
Colegio de Postgraduados cuenta en cada uno de sus siete Campus con un Comité Externo de Evaluacion del 02 al
11 de febrero de 2009, los Comités Externos de Evaluacion se reunieron para revisar el desempefo de cada uno de
los Campus del Colegio de Postgraduados.

En las reuniones se expusieron los logros y metas que en materia de Educacién, Investigacién y Vinculacion se
tuvieron durante el ejercicio 2009.

El Director de Planeacion y Desarrollo Institucional dio Fe de la celebracién de cada una de las reuniones y recabd
las minutas de cada una de ellas. Las minutas incluyen los apartados de analisis y conclusiones generales y
compromisos del Director de Campus para un mejor desempefio futuro del Campus.

El Cuadro 1 muestra la fecha de la reunion de evaluacion por Campus y Calificacion Promedio (Escala 1-10),
resultado de la evaluacion cuantitativa de cada una de las actividades sustantivas (Educacién, Investigacion y
Vinculacién) en cada uno de los Campus, con excepcion del Campus Campeche que fue una evaluacién general.
Las calificaciones promedio de los Campus estuvieron dentro del rango de 8.8 (Campus Puebla) y 9.4 (Campus
Veracruz). La calificacién promedio general de los campus fue de 9.1 (nueve punto uno).

Cuadro 1. Evaluacién cuantitativa del desempeno de los Campus del Colegio de Postgraduados durante 2009.
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Las minutas, cédulas de evaluacion y listas de asistencia de las reuniones celebradas, se resguardan en los
archivos de la de la Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional.

Durante 2009 el numero de alumnos en programas de postgrado, en maestrias tecnoldgicas, diplomados y
especializaciones fue de 1560; el numero de estudiantes de maestria en ciencias que se graduan en 44 meses o
menos fue de 167; el numero de doctores en ciencias que se graduan en cinco afios 0 menos fue de 52; el numero
de profesores con actividad educativa en otro campus fue de 144; 202 graduados después de un afo de graduacién
encontraron empleo; los profesores (300) se actualizaron académicamente; el numero de miembros del Sistema
Nacional de Investigadores fue de 230; el CP en 2009 publicé 384 articulos con Comité Editorial; se publicaron 129
articulos derivados de las Lineas Prioritarias de Investigacion; el fideicomiso institucional apoyo con 2.09 millones de
pesos a proyectos de investigacion de alumnos y profesores; el numero de publicaciones con Comité Editorial con al
menos un coautor de otra institucion fue de 168; 264 profesores participaron en proyectos externos; el monto de los
proyectos de investigacion ejercidos en el afio 2009 fue de 144 millones de pesos; se atendieron 7 Microrregiones
de Atencion Prioritaria; el numero de graduados con actividad de vinculacion con la institucion fue de 125; el nimero
de cursos que incorporan acciones de vinculacion fue 38; el monto de recursos propios generados en 2009 por la
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institucién fue de 11.5 millones; el numero de publicaciones de divulgacion fue de 410; cinco profesores solicitaron el
registro de propiedad intelectual y 299 rebasaron el minimo de productividad durante el afio.

DESEMPENO 2010

Durante el 23 de febrero al 3 de marzo de 2011, los Comités Externos de Evaluacion se reunieron para revisar el
desempeno de cada uno de los Campus del Colegio de Postgraduados. En las reuniones se expusieron los logros y
metas que en materia de Educacion, Investigacion y Vinculacion se tuvieron durante el ejercicio 2010. El Director de
Planeacion y Desarrollo Institucional dio Fe de la celebracion de cada una de las reuniones de evaluacion.

Entre las actividades que el Colegio de Postgraduados desarrollé durante 2010 para el cumplimiento de su misién, y
que expuso a los Comités Externos de Evaluacion de los Campus, es importante destacar los avances significativos
en:

a. Los trabajos relacionados para implementar los Postgrados Unificados, propuesta que tiene como objetivo
aprovechar mejor el talento y la infraestructura con que cuenta la institucion, y al mismo tiempo brindar una
oferta educativa, a profesionales que buscan continuar con su formaciéon académica al mas alto nivel, con
pertinencia a los tiempos actuales de retos que se pueden convertir en oportunidades mediante la generacion,
aplicacion y difusion del conocimiento.

b. Las Lineas Prioritarias de Investigacion que continuaron con su consolidacion y las acciones de sus
integrantes con resultados sobresalientes en términos de publicaciones y de otros productos como los referidos
a la formacioén de grupos de accidn local (productores organizados en el desarrollo de proyectos comunitarios
emergidos del seno de las mismas comunidades) para la generacion de capacidades locales para la produccion
y comercializacion de productos o servicios.

c. En los Campus donde sus profesores se organizaron para trabajar en el contexto de Micro-regiones de
Atencién Prioritaria.
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d. La capacitacion a grupos de productores del sector agropecuario para la mejora de sus procesos de
produccion; el desarrollo de proyectos de vinculacion y consultoria con la SAGARPA y la Comisién Nacional del
Agua entre otras instituciones, y

e. La conduccion de numerosos proyectos de los fondos mixtos Gobiernos de los Estados-CONACYT, proyectos
cuyos términos de referencia los circunscriben a la solucion de problemas especificos del pais.

El Cuadro 1 muestra la Calificacion promedio (Escala 1-10) otorgada por Comité Externo de Evaluacion, resultado
de la evaluacién cuantitativa de cada una de las actividades sustantivas (Educacion, Investigacion y Vinculacion) en
cada uno de los Campus.

Cuadro 1. Evaluacién cuantitativa del desempeno de los Campus del Colegio 2010.

El Colegio de Postgraduados hizo su mejor esfuerzo para cumplir con las metas de los indicadores del CAR. En el
aspecto cuantitativo el logro de las metas estuvo en el intervalo de 88.5 a 168.5%, con dos indicadores con logros
menores a 90 % y 12 indicadores con logros ligeramente mayores a 100%.
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Es importante destacar que el logro de 168.5% corresponde al indicador 17 (Generacion de recurso propios), el cual
fue favorablemente afectado por la ejecucion de proyectos extraordinarios en 2010. El logro promedio general fue de
106.8%.

Durante 2010 el numero de alumnos en programas de postgrado, en maestrias tecnoldgicas, diplomados y
especializaciones fue de 1969; el numero de estudiantes de maestria en ciencias que se graduan en 44 meses 0
menos fue de 134; el numero de doctores en ciencias que se graduan en cinco afios o menos fue de 50; el numero
de profesores con actividad educativa en otro campus fue de 167; 200 graduados después de un afio de graduacién
encontraron empleo; los profesores (310) se actualizaron académicamente; el numero de miembros del Sistema
Nacional de Investigadores fue de 230; el CP en 2010 publicd 449 articulos con Comité Editorial; se publicaron 156
articulos derivados de las Lineas Prioritarias de Investigacidn; el fideicomiso institucional apoyo con 5.10 millones de
pesos a proyectos de investigacion de alumnos y profesores; el numero de publicaciones con Comité Editorial con al
menos un coautor de otra institucion fue de 183; 230 profesores participaron en proyectos externos; el monto de los
proyectos de investigacion ejercidos en el afio 2010 fue de 253.6 millones de pesos; se atendieron 9 Microrregiones
de Atencion Prioritaria; el numero de graduados con actividad de vinculacion con la institucion fue de 123; el numero
de cursos que incorporan acciones de vinculacién fue de 59; el monto de recursos propios generados en 2010 por la
instituciéon fue de 18.5 millones; el numero de publicaciones de divulgacién fue de 423; ocho profesores solicitaron el
registro de propiedad intelectual y 334 rebasaron el minimo de productividad durante el afio.

DESEMPENO 2011

Durante el 20 de marzo al 10 abril de 2012, los Comités Externos de Evaluacion se reunieron para revisar y evaluar
el desempefio de cada uno de los Campus del Colegio de Postgraduados. En las reuniones se expusieron los logros
y metas que en materia de Educacion, Investigacion y Vinculacion se tuvieron durante el ejercicio 2011. El Director
de Planeacion y Desarrollo Institucional dio Fe de la celebracion de cada una de estas reuniones de evaluacion.

Entre las actividades que el Colegio de Postgraduados desarrollé durante 2011 para el cumplimiento de su misién, y
que expuso a los Comités Externos de Evaluacion de los Campus, es importante destacar los avances en:
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En 2011, se retomaron los avances realizados en el aino 2010 relacionadas con la propuesta de los postgrados
unificados”, y se trabajo en el -Bisefio de la Nueva Oferta Educativa” del Colegio de Postgraduados. Esta nueva
oferta busca fomentar en los egresados las competencias (saberes) requeridos para enfrentar los retos y desafios
actuales y futuros del sector, en congruencia con las estrategias planteadas por la SAGARPA vy otras instancias
gubernamentales nacionales e internacionales. Este esquema de formacion de recursos humanos permitira
aprovechar de forma mas eficiente y efectiva el conocimiento y el potencial del talento humano e infraestructura con
los que cuenta la Institucién, y facilitara la integracién de la educacion, investigacion y vinculacion, asi como re
posicionar al Colegio de Postgraduados en los niveles nacional e internacional.

En el afo 2011 operaron las 16 Lineas Prioritarias de Investigacidén (LPI) institucionales en los siete Campus del
Colegio de Postgraduados. Los profesores e investigadores que participan de manera activa en las LPI sumaron
293. De éstos, 7 estan adscritos a Campus Campeche, 31 a Campus Coérdoba, 118 a Campus Montecillo, 55 a
Campus Puebla, 29 a Campus San Luis Potosi, 29 a Campus Tabasco y 24 a Campus Veracruz. De la totalidad, 24
tienen el nivel de Candidatos en el Sistema Nacional de Investigadores, 76 pertenecen al Nivel I, 27 al Nivel I, 6 al
Nivel 3 y 1 es Investigador Nacional Emérito. Con esto se generaron 190 productos inter y transdisciplinarios
incluidos como indicadores de produccion académica, mas importantes indicadores de impacto como empleos
generados, empresas de base tecnolégicas formadas y patentes y otros registros de propiedad industrial e
intelectual registrados o en tramite de registro.

Se consolidé el trabajo de las Microrregiones de Atencion Prioritaria en zonas de alta marginacion, sobresaliendo

los trabajos conducidos por el personal del Campus Puebla con trabajos en 5 microrregiones (cursos de
capacitacion a productores, formacién de recursos humanos locales, atencion a indigenas en el contexto de la
utilizacion de los recursos naturales, mitigacion de la pobreza, seguridad alimentaria) en donde se articularon las
actividades de educacion, investigacion y vinculacion para resolver problemas en beneficio de la sociedad.

Se intensificaron las actividades de capacitacién en los campus, con enfoque particular a productores agricolas y
pecuarios que exhiben alto nivel de marginacion en el ambito regional, cubriendo una amplia gama de temas de
especial interés como son: cultivos alternativos, control y combate de plagas y enfermedades, manejo pos cosecha,
valor agregado a los productos del campo, organizacion para la produccion, entre otros.
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Se brindd especial apoyo a diversas instituciones del sector publico, a través de la implementacién de proyectos de
servicio que respondieron a demandas prioritarias, asi como la implementacién de diversos tipos de asesorias y
cursos de capacitacion. Entre las instituciones mayormente atendidas destacan: SAGARPA, CONAGUA, FIRCO,
SEMARNAT, CONAFOR, Secretaria de Seguridad Publica, y varios Gobiernos Estatales.

Se promovieron acciones de transferencia de tecnologia por medio de diversos mecanismos que incluyeron
eventos especiales, como: Puertas Abiertas, Semana de Ciencia y Tecnologia, dias demostrativos, participacion en
congresos y convenciones, atencidon a grupos de visitantes en los campus, y divulgacion a través de los medios
masivos de comunicacion, especialmente diarios, revistas, radio y television.

El Cuadro 1 muestra la calificacién promedio (Escala 1-10) otorgada por el Comité Externo de Evaluacién, resultado
de la evaluacion cuantitativa de las actividades sustantivas en cada uno de los Campus.

Cuadro 1. Evaluacion cuantitativa del desempeno de los Campus del Colegio de Postgraduados durante 2011.
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Los Comités Externos de Evaluacién externaron diversos comentarios, mismos que forman parte de las minutas
correspondientes, por su relevancia, se mencionan los siguientes:

Considerar el fortalecimiento de la plantilla académica, identificando las areas que haya que fortalecer con miras a
un proyecto de desarrollo institucional.

Fortalecer las actividades de vinculacidon con el sector agroalimentario y medio ambiente aportando propuestas y
alternativas sobre el disefo de politicas publicas del pais.

Establecer una instancia que de un seguimiento eficiente de los egresados, lo cual permitira a la institucion una
retroalimentacién sobre los perfiles de los mismos.

Elaborar indicadores que puedan medir mejor el impacto de las actividades que realiza la institucion.

Registrar el Doctorado por Investigacion en el Programa Nacional de Postgrado.

Incrementar el numero de estudiantes extranjeros.
Los Comités Externos de Evaluacion de los Campus reconocieron el trabajo de los campus durante el ejercicio
2011, la calificacion promedio del ejercicio 2011 fue mayor (9.5) que la del ejercicio 2010 (9.4), las metas de los

indicadores del CAR se cumplieron adecuadamente.

Las minutas, cédulas de evaluacion y listas de asistencia de las reuniones llevadas a cabo por los Comités Externos
de Evaluacion, se resguardan en los archivos de la Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional.

Durante el 2011, el Colegio de Postgraduados dio seguimiento al cumplimiento de las metas de los indicadores del
CAR. En el aspecto cuantitativo el logro de las metas estuvo en el intervalo de 66.7% (indicador 19: Proteccion de
Propiedad Industrial y Transferencia de innovaciones) a 134.5% (indicador 17: Generacion de Recursos Propios).
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Las metas de catorce indicadores rebasaron el cumplimiento del 100% y seis por debajo del 100%. El logro
promedio general fue de 103.7%.

Durante 2011 el numero de alumnos en programas de postgrado, en maestrias tecnoldgicas, diplomados y
especializaciones fue de 1731; el numero de estudiantes de maestria en ciencias que se graduan en 44 meses 0
menos fue de 150; el numero de doctores en ciencias que se graduan en cinco afios 0 menos fue de 73; el numero
de profesores con actividad educativa en otro campus fue de 199; 204 graduados después de un afno de graduacion
encontraron empleo; los profesores (381) se actualizaron académicamente; el numero de miembros del Sistema
Nacional de Investigadores fue de 231; el CP en 2011 publicd 437 articulos con Comité Editorial; se publicaron 190
articulos derivados de las Lineas Prioritarias de Investigacion; el fideicomiso institucional apoyo con 5.5 millones de
pesos a proyectos de investigacion de alumnos y profesores; el numero de publicaciones con Comité Editorial con al
menos un coautor de otra institucion fue de 204; 307 profesores participaron en proyectos externos; el monto de los
proyectos de investigacion ejercidos en el afio 2011 fue de 299 millones de pesos; se atendieron 11 Microrregiones
de Atencion Prioritaria; el numero de graduados con actividad de vinculacion con la institucion fue de 183; el numero
de cursos que incorporan acciones de vinculacién fue de 86; el monto de recursos propios generados en 2011 por la
institucién fue de 15.7 millones; el numero de publicaciones de divulgacion fue de 515; seis profesores solicitaron el
registro de propiedad intelectual y 336 rebasaron el minimo de productividad durante el afio.
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Aspectos financieros y presupuestarios.

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Ingresos Consolidados del 1 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011
Millones de Pesos

OBTENIDO
CONCEPTOS ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO VARIACION
(a) (b) (c) (b-c)

Ingresos

Total de recursos 4,803 4,849 4,746 103

Disponibilidad Inicial

Corrientes y de capital 121 136 86 49

Ingresos por operaciones
ajenas

Subsidios y apoyos fiscales 4,682 4,714 4,660 54

Suma de ingresos del afo 4,803 4,849 4,746 103

Endeudamiento (o
desendeudamiento) neto

Nota:Las variaciones que se presentan entre el consolidado de ingresos y egresos corresponde a los recursos
propios no obtenidos y a los obtenidos en exceso reportados en la cuenta publica (segun del ejercicio fiscal del que
se trate)
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Los ingresos consolidados estan integrados de la siguiente manera:

2006
2007
2008
2009
2010
2011

2006
2007
2008
2009
2010

2011

2006
2007
2008
2009
2010
2011

*cifras en pesos

ORIGINAL
68,191,700.00
10,439,800.00
10,439,800.00
10,439,800.00
10,439,800.00
11,000,000.00
120,950,900.00

571,500,000.00
689,780,210.00
788,488,012.00
840,900,000.00
843,112,737.00

948,396,827.00

4,682,177,786.00

639,691,700.00
700,220,010.00
798,927,812.00
851,339,800.00
853,552,537.00
959,396,827.00

4,803,128,686.00

RECURSOS PROPIOS
MODIFICADO EJERCIDO
68,191,700.00 11,671,781.00
10,439,800.00 10,922,516.35
10,439,800.00 10,439,800.00
10,439,800.00 11,520,126.86
25,000,000.00 25,982,549.06
11,000,000.00 15,703,884.16
135,511,100.00 86,240,657.43

RECURSOS FISCALES

575,747,262.00
726,288,650.70
815,586,069.73
801,052,233.86
909,550,518.15

885,411,340.26

811,492,033.86
934,550,518.15
896,411,340.26

4,849,147,174.70

575,747,262.00
726,288,650.70
803,278,185.73
801,052,233.86
867,792,421.69

885,411,340.26

4,713,636,074.70  4,659,570,094.24
PROGRAMABLE
643,938,962.00 587,419,043.00
736,728,450.70 737,211,167.05
826,025,869.73 813,717,985.73

812,572,360.72
893,774,970.75
901,115,224.42

4,745,810,751.67

VARIACION
56,519,919.00
-482,716.35
0.00
-1,080,326.86
-982,549.06
-4,703,884.16
49,270,442.57

0.00
0.00
12,307,884.00
0.00
41,758,096.46
0.00
54,065,980.46

56,519,919.00
-482,716.35
12,307,884.00
-1,080,326.86
40,775,547.40
-4,703,884.16
103,336,423.03
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Egresos Consolidados del 1 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011
Millones de Pesos

CONCEPTOS ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO VARIACION
(a) (b) (c) (b-c)
Egresos
Total de recursos 4,803 4,741 4,612 129
Gasto corriente 4,355 4,418 4,343 75
Inversion fisica 448 323 269 54

Inversion financiera
Costo financiero
Egresos por operaciones ajenas

Suma de egresos del afio 4,803 4,741 4,612 129
Enteros a la Tesoreria de la federacion

134

Disponibilidad final
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Gasto Consolidado del 1 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011
GASTO CORRIENTE

Millones de Pesos

ANOS ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO VARIACION
(a) (b) (c) (b-c)

Diciembre 2006 575 579 539 40
2007 658 694 695 -1
2008 714 741 741 0
2009 851 718 719 -1
2010 724 790 809 -19
2011 833 896 841 56
TOTALES 4,355 4,418 4,343 75
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Gasto Consolidado del 1 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011
GASTO DE INVERSION

Millones de Pesos

Postgraduados Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

ANOS ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO VARIACION
(a) (b) (c) (b-c)
Diciembre 2006 65 65 48 17
2007 42 42 42 0
2008 85 73 73 0
2009 0 94 60 34
2010 130 49 46
2011 126 0 0 0
TOTALES 448 323 269 54
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Gasto Consolidado del 1 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011

GASTO DE TOTAL
Millones de Pesos
ANOS ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO VARIACION
(a) (b) (c) (b-c)

Diciembre 2006 640 644 587 57
2007 700 736 737 -1
2008 799 814 814 0
2009 851 811 779 33
2010 854 839 855 -16
2011 959 896 841 56
TOTALES 4,803 4,741 4,612 129
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Recursos humanos

Estructura Organica

Se cuenta con la estructura organica autorizada por la Secretaria de la Funcion Publica el 30 de Agosto de 2011,
misma que considera un servidor publico superior (Director General) y 49 Servidores Publicos de Mando Medio,
asimismo, se cuenta con 616 plazas de personal académico y 926 de personal administrativo.

Para mayor referencia, la Estructura Organica puede visualizarse en la siguiente liga:

http://portaltransparencia.gob.mx/pot/estructura/showOrganigrama.do?method=showOrganigrama& idDependencia
=08140

Tipo de personal

El Colegio de Postgraduados cuenta con 822 plazas de personal de confianza y 770 plazas de personal de base,
cabe sefalar que no cuenta con personal eventual ni de honorarios.

Ley de Servicio Profesional de Carrera en la APF

El Colegio de Postgraduados no esta sujeto a la Ley de Servicio Profesional de Carrera en la APF o a otro servicio
de carrera; en consecuencia, no existen puestos de libre designacion.

Condiciones Generales de Trabajo o del Contrato Colectivo de Trabajo y/o sus equivalentes

Con relacién a los Contratos Colectivos de Trabajo suscritos con el Sindicato Independiente de Académicos de el
Colegio de Postgraduados y con el Sindicato Independiente de Trabajadores de el Colegio de Postgraduados, los
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mismos consideran las condiciones, derechos y obligaciones de los trabajadores académicos y de los Trabajadores
Administrativos, respectivamente.

La vigencia de los dos Contratos Colectivos de Trabajo es del periodo del 1 de Febrero de 2011 al 31 de enero
2013.

Los contratos son los siguientes:

Contrato Colectivo de Trabajo suscrito con el Sindicato Independiente de Trabajadores del Coleqgio de
Postgraduados (SINTCOP).

Contrato Colectivo de Trabajo suscrito con el Sindicato Independiente de Trabajadores Académicos del
Colegio de Postgraduados (SIACOP).

Mismos que podran visualizarse en la liga:

http://www.colpos.mx/web11/index.php/documentos/cat view/13-documentos-no-normativos
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Plantillas desglosadas de personal de Base y de Confianza al 2011

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2011

PLANTILLA OCUPACIONAL DE ORGANOS DESCONCENTRADOS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

(plazas autorizadas y pesos)

RAMO O SECTOR: 8 SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION
ORGANO O ENTIDAD: COLEGIO DE POSTGRADUADOS
NIVE ZONA PUESTO O CATEGORIA SUELDO BASE COMPENSACION GARANTIZADA PERCEPCION ORDINARIA
L ECON ANUAL
CODIGO DESCRPCIONY O NUMER UNITARIO COLECTIVO UNITARIO COLECTIVO UNITARIO COLECTIVO
DENOMINACION O DE
PLAZAS
TOTAL (plazas) 1,673
16,842,603.85 1,213,988.74 216,679,111.08
PERSONAL DE MANDO O DIRECTIVO 51
97,479.65 416,450.80 344,211.05 1,187,468.74 5,300,288.40 19,247,034.48
KA1 1 CF51167 DIRECTOR GENERAL 1
18,033.55 18,033.55 101,636.90 101,636.90 1,436,045.40 1,436,045.40
MB2 1 CF01726 SECRETARIO 2
GENERAL 14,545.15 29,090.30 51,126.03 102,252.06 788,054.16 1,576,108.32
MA1 1 CF01727 DIRECTOR DE AREA 5
"A" 13,032.75 65,163.75 34,940.94 174,704.70 575,684.28 2,878,421.40
MA1 1 CF01728 DIRECTOR DE 2
CAMPUS A 13,032.75 26,065.50 34,940.94 69,881.88 575,684.28 1,151,368.56
MA1 1 CF01760 DIRECTOR DE 5
CAMPUS 11,372.00 56,860.00 36,601.69 183,008.45 575,684.28 2,878,421.40
MA1 1 CF01729 DIRECTOR DE AREA 3
8,985.90 26,957.70 38,987.79 116,963.37 575,684.28 1,727,052.84
NA1 1 CF01730 SUBDIRECTOR DE 8
AREA 7,299.00 58,392.00 17,955.76 143,646.08 303,057.12 2,424,456.96
oc1 1 CF53233 SRIO. PART. DEL 1
DIRECTOR GENERAL 5,756.40 5,756.40 16,396.90 16,396.90 265,839.60 265,839.60
OA1 1 CF01731 JEFE DE 24
DEPARTAMENTO 5,422.15 130,131.60 11,624.10 278,978.40 204,555.00 4,909,320.00
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2011

PERSONAL ADMINISTRATIVO

3 2 502006
3 2 S01210
3 2 S01216
3 2 S01209
4 2 S01209
4 2 S01217
5 2 AO3063
5 2 S01219
6 2 AO1184
6 2 AO1188
6 2 C0O1003
6 2 TO2006
6 2 T13044

6 2 T16044

7 2 C02001
7 2 S01218
7 2 TO2005
7 2 T14005

AYUDANTE DE
COCINERA
INTENDENTE

AUXILIAR DE
MANTENIMIENTO
AUX. DE MECANICO
AUTOMOTRIZ

JEFE DE TURNO DE
INTENDENCIA
VAQUERO

MECANOGRAFA

VIGILANTE

GESTOR

AUKXILIAR DE
COMPRAS

REVISOR
PUBLICITARIO
AUXILIAR DE CAMPO

AUXILIAR DE
FOTOGRAFO
AUKXILIAR DE
LABORATORISTA
OPERADOR DE
CONMUTADOR
JEFE DE VIGILANTES

OFICIAL DE CAMPO

AUXILIAR DE
EDUCADORA

1,006

1

13

10

22

41

63

744,658.90
4,121.60
4,121.60

4,121.60
4,121.60
4,327.70
4,327.70
4,544.90
4,544.90
4,772.90
4,772.90
4,772.90
4,772.90
4,772.90
4,772.90
5,012.45
5,012.45
5,012.45

5,012.45

5,952,543.40 1,560.00 26,520.00
4,121.60
53,580.80
41,216.00
12,364.80
34,621.60
12,983.10
99,987.80
186,340.90
9,545.80
9,545.80
9,545.80
71,593.50
4,772.90
14,318.70
5,012.45
30,074.70

315,784.35

15,037.35

8,954,626.80
49,459.20
49,459.20
49,459.20
49,459.20
51,932.40
51,932.40
54,538.80
54,538.80
57,274.80
57,274.80
57,274.80
57,274.80
57,274.80
57,274.80
60,149.40
60,149.40
60,149.40

60,149.40

71,748,760.80
49,459.20
642,969.60
494,592.00
148,377.60
415,459.20
155,797.20
1,199,853.60
2,236,090.80
114,549.60
114,549.60
114,549.60
859,122.00
57,274.80
171,824.40
60,149.40
360,896.40
3,789,412.20

180,448.20
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8 2 AO1189 JEFE DE ALMACEN 3
5,264.30 15,792.90 63,171.60 189,514.80
8 2 A011195 AUX. DE ANALISTA 1
ADMINISTRATIVO 5,264.30 5,264.30 63,171.60 63,171.60
8 2 A03062 TAQUIMECANOGRAF 19
A 5,264.30 100,021.70 63,171.60 1,200,260.40
8 2 $02005 COCINERA 5
5,264.30 26,321.50 63,171.60 315,858.00
8 2 S01215 OFICIAL DE 30
MANTENIMIENTO 5,264.30 157,929.00 63,171.60 1,895,148.00
8 2 S03729 CHOFER €
5,264.30 47,378.70 63,171.60 568,544.40
8 2 TO2004 MAESTRO DE CAMPO 60
5,264.30 315,858.00 63,171.60 3,790,296.00
8 2 TO5035 AUKXILIAR DE 4
BIBLIOTECA 5,264.30 21,057.20 63,171.60 252,686.40
8 2 CF21859 COORDINADOR DE 17
PROF. Y DICTAM. 5,745.00 97,665.00 1,560.00 26,520.00 87,660.00 1,490,220.00
9 2 AO1183 ADMINISTRATIVO 28
ESPECIALIZADO 5,529.50 154,826.00 66,354.00 1,857,912.00
9 2 S01214 JEFE DE TALLER 19
5,529.50 105,060.50 66,354.00 1,260,726.00
9 2 S05094 OPERADOR DE 3
OFFSET MULTICOLOR 5,529.50 16,588.50 66,354.00 199,062.00
9 2 S03728 CHOFER DE CAMION 4
5,529.50 22,118.00 66,354.00 265,416.00
9 2 TO6063 CAPTURISTA 1
5,529.50 5,529.50 66,354.00 66,354.00
9 2 T17001 OPERADOR DE 11
EQUIPO 5,529.50 60,824.50 66,354.00 729,894.00
ESPECIALIZADO
10 2 A01182 CAJERO 3
5,807.65 17,422.95 69,691.80 209,075.40
10 2 A01196 JEFE DE ARCHIVO 1
5,807.65 5,807.65 69,691.80 69,691.80
10 2 A03061 SECRETARIA DE JEFE 27
DE DEPTO. 5,807.65 156,806.55 69,691.80 1,881,678.60
10 2 501213 SUPERVISOR 8
5,807.65 46,461.20 69,691.80 557,534.40
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10 2 508026 MECANICO EN 17
CALIBRACION Y 5,807.65 98,730.05 69,691.80 1,184,760.60
MTTO.
11 2 A01187 AUXILIAR 2
ESPECIALIZADO EN 6,099.90 12,199.80 73,198.80 146,397.60
COMPRAS
11 2 A03060 SECRETARIA DE 15
SUBDIRECTOR DE 6,099.90 91,498.50 73,198.80 1,097,982.00
AREA
11 2 505093 GRABADOR 3
TIPOGRAFICO 6,099.90 18,299.70 73,198.80 219,596.40
11 2 S01212 JEFE DE TURNO 13
6,099.90 79,298.70 73,198.80 951,584.40
11 2 T16043 TECNICO 17
LABORATORISTA 6,099.90 103,698.30 73,198.80 1,244,379.60
11 2 T03128 TECNICO MEDIO 23
PRACT. AGROP. 6,099.90 140,297.70 73,198.80 1,683,572.40
FORESTAL E
HIDRAULICO.
11 2 CF34013 ACTUARIO 30
ADMINISTRATIVO Y 6,099.90 182,997.00 73,198.80 2,195,964.00
LABORAL
11 2 CF04632 SECRETARIA 4
EJECUTIVA 6,099.90 24,399.60 73,198.80 292,795.20
12 2 A01194 ANALISTA DE SIST. 6
ADMINISTRATIVOS 6,407.50 38,445.00 76,890.00 461,340.00
12 2 P06017 AUXILIAR DE 6
ANALISTA 6,407.50 38,445.00 76,890.00 461,340.00
ESPECIALIZADO
12 2 P05013 VETERINARIO 1
6,407.50 6,407.50 76,890.00 76,890.00
12 2 508023 TEC. EN MANT. DE 7
MAQ. Y EQUIPO 6,407.50 44,852.50 76,890.00 538,230.00
ESPEC.
12 2 508024 OFICIAL DE 1
MANTENIMIENTO 6,407.50 6,407.50 76,890.00 76,890.00
MECANICO
12 2 T05034 TECNICO AUXILIAR DE 1
DOCUMENTACION 6,407.50 6,407.50 76,890.00 76,890.00
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12 2 T06062 SUPERVISOR DE 3
CAPTURA 6,407.50 19,222.50 76,890.00 230,670.00
12 2 T08039 DIBUJANTE 4
6,407.50 25,630.00 76,890.00 307,560.00
12 2 T13042 JEFE DE FOTOGRAFOS 2
6,407.50 12,815.00 76,890.00 153,780.00
12 2 509053 TECNICO 5
ELECTRICISTA 6,407.50 32,037.50 76,890.00 384,450.00
12 2 T16042 LABORATORISTA 22
6,407.50 140,965.00 76,890.00 1,691,580.00
12 2 T22001 CAMAROGRAFO 2
ESPECIALIZADO 6,407.50 12,815.00 76,890.00 153,780.00
12 2 ED02003 PROFESOR 4
ESPECIALIZADO 6,407.50 25,630.00 76,890.00 307,560.00
13 2 €01004 EDITOR DE 4
FILMACION Y 6,749.25 26,997.00 80,991.00 323,964.00
GRABACION
13 2 T02003 JEFE DE CAMPO 12
6,749.25 80,991.00 80,991.00 971,892.00
13 2 TO5033 BIBLIOTECARIO 6
6,749.25 40,495.50 80,991.00 485,946.00
13 2 TO6061 OPERADOR DE 17
COMPUTADORA 6,749.25 114,737.25 80,991.00 1,376,847.00
13 2 TO8038 DISENADOR GRAFICO 2
6,749.25 13,498.50 80,991.00 161,982.00
13 2 T14004 EDUCADORA 4
6,749.25 26,997.00 80,991.00 323,964.00
14 2 T14003 JEFE DE SALA 3
7,103.70 21,311.10 85,244.40 255,733.20
14 2 P06016 ANALISTA 18
ESPECIALIZADO 7,103.70 127,866.60 85,244.40 1,534,399.20
14 2 A01180 JEFE DE SECCION 50
7,103.70 355,185.00 85,244.40 4,262,220.00
14 2 A01193 JEFE DE ANALISTAS 2
ADMINISTRATIVOS 7,103.70 14,207.40 85,244.40 170,488.80
14 2 T06060 PROGRAMADOR 6
7,103.70 42,622.20 85,244.40 511,466.40
14 2 T26002 TRABAJADORA 6
SOCIAL 7,103.70 42,622.20 85,244.40 511,466.40
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16 2 A01179 JEFE DE OFICINA 24
7,477.20 179,452.80 89,726.40 2,153,433.60
16 2 T08037 JEFE DE DIBUJANTES 1
7,477.20 7,477.20 89,726.40 89,726.40
16 2 €01001 JEFE DE OFICINA DE 2
PUBLICACIONES 7,477.20 14,954.40 89,726.40 179,452.80
16 2 PO5014 INGENIERO 2
ESPECIALIZADO 7,477.20 14,954.40 89,726.40 179,452.80
16 2 T06059 ANALISTA 11
PROGRAMADOR 7,477.20 82,249.20 89,726.40 986,990.40
16 2 T16041 JEFE DE 23
LABORATORIO 7,477.20 171,975.60 89,726.40 2,063,707.20
16 2 CF34287 JEFE DE AUDITORIA 4
7,477.20 29,908.80 89,726.40 358,905.60
17 2 CF34012 SUBJEFE DE 2
DEPARTAMENTO 7,870.35 15,740.70 94,444.20 188,888.40
17 2 CF34286 AUDITOR TITULAR 3
7,870.35 23,611.05 94,444.20 283,332.60
18 2 CF12002 JEFE DE ANALISTAS 13
DE SISTEMAS 8,284.10 107,693.30 99,409.20 1,292,319.60
18 2 CF12003 JEFE DE SECCION DE 2
COMPUTO 8,284.10 16,568.20 99,409.20 198,818.40
1 er NIVEL JERARQUICO
13 2 CF53247 SECRETARIA DE LA 1
OFICINA 6,749.25 6,749.25 80,991.00 80,991.00
9 2 CF53249 CHOFER 2
5,529.50 11,059.00 66,354.00 132,708.00
2do NIVEL JERARQUICO
11 2 CF53253 SECRETARIA AUXILIAR 1
DE LA OFICINA 6,099.90 6,099.90 73,198.80 73,198.80
3 er NIVEL JERARQUICO
11 2 CF53256 SECRETARIA DE LA 14
OFICINA 6,099.90 85,398.60 73,198.80 1,024,783.20
1 3 S01211 AUXILIAR DE 1
INTENDENCIA 4,164.40 4,164.40 49,972.80 49,972.80
3 3 501210 INTENDENTE 1
4,476.40 4,476.40 53,716.80 53,716.80
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3 3 S01216 AUKXILIAR DE 1
MENTENIMIENTO 4,476.40 4,476.40 53,716.80 53,716.80
5 3 A03063 MECANOGRAFA 1
4,914.30 4,914.30 58,971.60 58,971.60
5 3 S01219 VIGILANTE 15
4,914.30 73,714.50 58,971.60 884,574.00
6 3 T16044 AUXILIAR DE 1
LABORATORISTA 5,209.00 5,209.00 62,508.00 62,508.00
6 3 T02006 AUXILIAR DE CAMPO 4
5,209.00 20,836.00 62,508.00 250,032.00
7 3 A01190 SUBJEFE DE 1
ALMACEN 5,434.30 5,434.30 65,211.60 65,211.60
7 3 501218 JEFE DE VIGILANTES 1
5,434.30 5,434.30 65,211.60 65,211.60
7 3 T02005 OFICIAL DE CAMPO 1
5,434.30 5,434.30 65,211.60 65,211.60
7 3 T02010 OFICIAL PECUARIO 2
5,434.30 10,868.60 65,211.60 130,423.20
8 3 S02005 COCINERA 1
5,709.70 5,709.70 68,516.40 68,516.40
8 3 S08027 OFICIAL DE 2
MANTENIMIENTO 5,709.70 11,419.40 68,516.40 137,032.80
8 3 508027 AUX. DETEC. EN 1
MANT. DE MAQ. Y 5,709.70 5,709.70 68,516.40 68,516.40
EQ. ESPEC.
8 3 S03729 CHOFER 1
5,709.70 5,709.70 68,516.40 68,516.40
8 3 T02008 MASTRO PECUARIO 1
5,709.70 5,709.70 68,516.40 68,516.40
9 3 A01183 ADMINISTRATIVO 5
ESPECIALIZADO 6,001.50 30,007.50 72,018.00 360,090.00
9 3 501214 JEFE DE TALLER 4
6,001.50 24,006.00 72,018.00 288,072.00
9 3 S09054 MECANICO DE 2
PLANTAS ELECTRICAS 6,001.50 12,003.00 72,018.00 144,036.00
9 3 S03728 CHOFER DE CAMION 2
6,001.50 12,003.00 72,018.00 144,036.00
9 3 T02007 TECNICO MEDIO 1
PRACT. PECUARIO 6,001.50 6,001.50 72,018.00 72,018.00

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 68 de 194



B e dos Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

®

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2011

10 3 A01182 CAJERO 19
6,294.45 119,594.55 75,533.40 1,435,134.60
10 3 508026 MECANICO EN 40
CALIBRACION Y 6,294.45 251,778.00 75,533.40 3,021,336.00
MTTO.
11 3 A01187 AUXILIAR 1
ESPECIALIZADO EN 6,589.75 6,589.75 79,077.00 79,077.00
COMPRAS
11 3 T09006 ENFERMERA 1
6,589.75 6,589.75 79,077.00 79,077.00
11 3 T16043 TECNICO 5
LABORATORISTA 6,589.75 32,948.75 79,077.00 395,385.00
11 3 T03128 TECNICO MEDIO 2
PRACT. AGROP. 6,589.75 13,179.50 79,077.00 158,154.00
FORESTAL E
HIDRAULICO
11 3 501212 JEFE DE TURNO 1
6,589.75 6,589.75 79,077.00 79,077.00
12 3 P06017 AUXILIAR ANALISTA 1
ESPECIALIZADO 6,934.75 6,934.75 83,217.00 83,217.00
12 3 A01194 ANALISTA DE 1
SISTEMAS 6,934.75 6,934.75 83,217.00 83,217.00
ADMINISTRATIVOS
12 3 T16042 LABORATORISTA 1
6,934.75 6,934.75 83,217.00 83,217.00
13 3 T05033 BIBLIOTECARIO 1
7,312.05 7,312.05 87,744.60 87,744.60
13 3 T06061 OPERADOR DE 2
COMPUTADORA 7,312.05 14,624.10 87,744.60 175,489.20
14 3 A01180 JEFE DE SECCION 2
7,661.35 15,322.70 91,936.20 183,872.40
16 3 A01179 JEFE DE OFICINA 1
8,213.25 8,213.25 98,559.00 98,559.00
16 3 T16041 JEFE DE 2
LABORATORIO 8,213.25 16,426.50 98,559.00 197,118.00
17 3 CF34012 SUBJEFE DE 2
DEPARTAMENTO 8,612.35 17,224.70 103,348.20 206,696.40
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CATEGORIAS (PLAZAS) 616
253,993.95 10,473,609.65 o - 3,047,927.40  125,683,315.80
2 E3509 PROFESOR 150
INVESTIGADOR 21,985.15 3,297,772.50 263,821.80 39,573,270.00
TITULAR
2 E3510 PROFESOR 103
INVESTIGADOR 18,754.80 1,931,744.40 225,057.60 23,180,932.80
ADJUNTO
2 E3511 PROFESOR 136
INVESTIGADOR 15,844.05 2,154,790.80 190,128.60 25,857,489.60
ASOCIADO
2 E3512 INVESTIGADOR 81
TITULAR 15,844.05 1,283,368.05 190,128.60 15,400,416.60
2 E3513 INVESTIGADOR 16
ADJUNTO 13,705.45 219,287.20 164,465.40 2,631,446.40
2 E3514 INVESTIGADOR 8
ASOCIADO 12,232.55 97,860.40 146,790.60 1,174,324.80
2 E3515 INVESTIGADOR 19
AUXILIAR TITULAR 11,232.35 213,414.65 134,788.20 2,560,975.80
2 E3516 INVESTIGADOR 24
AUXILIAR ADJUNTO 10,211.50 245,076.00 122,538.00 2,940,912.00
2 E3518 PROFESOR INV. DE 12
TIEMPO LIBERADO 3,958.15 47,497.80 47,497.80 569,973.60
2 E3519 PROFESOR VISITANTE 10
3,958.15 39,581.50 47,497.80 474,978.00
2 E3520 PROFESOR DE 1
CATEDRA T/P 1,462.65 1,462.65 17,551.80 17,551.80
3 E3509 PROFESOR 9
INVESTIGADOR 26,439.50 237,955.50 317,274.00 2,855,466.00
TITULAR
3 E3510 PROFESOR 9
INVESTIGADOR 22,551.80 202,966.20 270,621.60 2,435,594.40
ADJUNTO
3 E3512 INVESTIGADOR 1
TITULAR 19,051.85 19,051.85 228,622.20 228,622.20
3 E3513 INVESTIGADOR 1
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ADJUNTO 16,587.15 16,587.15 199,045.80 199,045.80
3 E3514 INVESTIGADOR 8

ASOCIADO 14,805.90 118,447.20 177,670.80 1,421,366.40
3 E3515 INVESTIGADOR 1

AUXILIAR TITULAR 13,008.25 13,008.25 156,099.00 156,099.00
3 E3516 INVESTIGADOR 27

AUXILIAR ADJUNTO 12,360.65 333,737.55 148,327.80 4,004,850.60

Manual de Organizacion:

Respecto al Manual de Organizacion del Colegio de Postgraduados aparecen funciones de las areas que integran la
Institucién, con fecha de ultima actualizacion octubre 2010, dicho documento se encuentra ubicado en la pagina del
Colegio de Postgraduados en la liga:

http://www.colpos.mx/web11/pdf/MarcoNormativo/ManualdeOrganizacion.pdf

Programas de Mejoramiento de la Gestion (PMG):

Con relacion al Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG), existe la implementacion del MAAG en materia de
Recursos Humanos, se tiene casi en su totalidad, quedando pendiente Unicamente lo relativo a la Evaluacién del
Desempefio del personal de mando, aspecto que se considera un avance del 90%.

Para mayor analisis y detalle se puede consultar en las siguientes ligas:

http://www.hacienda.qgob.mxEGRESOS/PEF/pef/pef 2011/index.html

http://www.hacienda.gob.mxEGRESOS/contabilidad gubernamental/Paginas/cuenta publica.aspx
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Nota: Las instalaciones de Campus Campeche fueron debidamente inscritas en el Registro Publico de la Propiedad
Federal y dados a conocer al Arquitecto Jorge A. Adame Mayorga, Director del Registro Publico y Catastro de la
Propiedad del Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales mediante Oficio SEC.07.0294 de fecha 30

de Julio del 2007.

La ubicacion de las mismas se establecié como predio COMAR, antes CONAFRUT, Carretera Haltunchen Edzna,
Champoton Campeche, razén por la cual existe la posibilidad de que el predio en comento no se encuentre
debidamente identificado como parte de los bienes que conforman el acervo del Colegio de Postgraduados, en
virtud de lo anterior, se haran las debidas consultas y gestiones ante el INDAABIN para regularizar dicha situacion.

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

AREA DE
OBRAS PUBLICAS

CUENTA SCTA.
161
1

162

INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS
MEXICO-PUEBLA-SAN LUIS POTOSI-TABASCO-VERACRUZ-CORDOBA-CAMPECHE

TERRENOS
ANO DE ADQUISICION HASTA 1982

SALDO DEL MAYOR

EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES

ANO DE ADQUISICION HASTA 1982
ANO DE ADQUISICION 1985

68,910.25

68,910.25

3,263.92
1,195,450.47
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7 ANO DE ADQUISICION 1986 1,329.30

9 ANO DE ADQUISICION 1988 1,951,282.29
12 EJERCICIO 1993 62,569.02
13 ANO DE ADQUISICION 1991 517,696.75
19 ANO DE ADQUISICION 1994 2,343,906.87
23 EJERCICIO 1996 9,031,242.07
25 EJERCICIO 1997 378,089.75
27 EJERCICIO 1998 11,193,859.46
29 EJERCICIO 1999 6,168,938.02
31 EJERCICIO 2000 4,521,283.67
33 EJERCICIO 2001 6,266,387.80
34 EJERCICIO 2002 1,857,500.00
37 EJERCICIO 2004 710,057.93
41 EJERCICIO 2005 960,000.00

SALDO DEL MAYOR 47,162,857.32

181 OBRAS EN PROCESO
2 BARDA PERIMETRAL CASCO DEL C.P. 24,118,186.03
3 ESTUDIO DE MECANICA DE SUELOS Y NIVEL PR 212,062.86
4 CONSTRUCCION DE TALLERES 731,903.10
5 CONSTRUCCION LABORATORIOS DE FORESTAL M. 961,463.04
6 OBRAS CAMPUS MONTECILLO 8,063.52
7 ESTACIONAMIENTO BOTANICA 808,155.26
8 CASETA DE VIGILANCIA 258,742.45
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9 SEMILLAS 840,459.75
10 EDIF. DE SUELOS AGUA PLANTAS VERACRUZ 2,649,304.56
11 CONST. DE EDIFICIO DE CUBICULOS ACADEMIC 2,818,494.81
12 LABORATORIOS DE USOS MULTIPLES 227,138.08
13 CONST. DE EDIFICIO DE LABORATORIOS USOS 4,068,303.53
14 PROTECCION VEHICULAR ACCESO PRINCIPAL 32,483.28
15 CORRALES DE GANADERIA 5,830.00
34 PRIMER NIVEL CUBICULOS Y AULAS PUEBLA 4,237,922.98
35 COBERTIZO BORREGOS VERACRUZ 1,420,550.00
36 PLAZA'Y ESTACIONAMIENTO VERACRUZ 1,290,727.17
37 REVESTIMIENTO CAMINO VERACRUZ 1,580,854.73
38 HABILITACION EDIFICIO PRINCIPAL TABASCO 1,884,054.28
39 ANEXO HIDROCIENCIAS C.P. 580,991.80
40 LABORATORIO EN CIENCIAS FORESTALES MONT. 1,349,857.57
41 TALLERES GENERALES MONTECILLO 1,851,665.06
42 GRANJA AVICOLA MONTECILLO 2,736,765.82
43 PRODUCCION LACTEOS CAMPO EXPERIMENTAL 1,065,349.15
44 COMPLEJO LIBRERIA CAFETERIA SALA USOS MULT. 11,171,277.86
45 LABORATORIO CENTRAL CORDOBA 5,499,999.95
46 LAB DE SUELOS PLANTAS ANIMALES SN LUIS P 3,844,741.07
47 INVERNADERO TRASPATIO 1,308,242.91
48 2a. ETAPA CUBICULOS ACADEMICOS MONTECILLO 4,087,200.00

SALDO DEL MAYOR 81,650,790.62
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS

FUENTE: DEPTO. DE CONTABILIDAD Y CONTROL PRESUPUESTAL

Bienes muebles:

Debido a la falta de un departamento de Almacén General dentro de la estructura institucional del Colegio de
Postgraduados, unicamente se enviaba a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la informacion relativa al
activo fijo mediante disco magnético. Durante el periodo comprendido de 2011, se concluyd con la carga masiva de
la informacion dentro de su sistema informatico de Administracion de Riesgos, la parte correspondiente al activo fijo,
seguros e inmuebles del Colegio de Postgraduados, asi como su actualizacion semestral.

Durante el periodo comprendido del 1 de Enero de 2009 y hasta el 31 de Diciembre 2011, se han llevado a cabo
donaciones de bienes muebles de desecho, a instituciones educativas y de asistencia social.

A lo largo del sexenio, se han solventado todas las observaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras,
quedando solo una observacion emitida por el auditor externo, actualmente tiene un avance del 40% de
cumplimiento.

Durante el periodo de Septiembre 2010 a Diciembre 2011, se implementd en el Departamento de Almacén General,
el manual de Aplicacion General en materia de Recursos Materiales y Servicios Generales.

Se aporté informacion relevante para la depuracion de la normatividad interna, de acuerdo a la publicacion emitida el
10 de Septiembre 2010, donde se da a conocer la relacion unica de las normas administrativas a mantener vigentes
en las materias que se indican del Colegio de Postgraduados.
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El departamento de almacén participa en el Comité de Bienes Muebles en calidad de Secretaria Ejecutiva. Y en el
comité de mejora regulatoria como vocal.

Asi mismo, en el sistema informatico de activo fijo y de material de consumo, se encuentran registradas todas y
cada una de las facturas que han ingresado al almacén y que se ha informado al Departamento de Contabilidad y
Control Presupuestal, mediante informes.

Se llevé a cabo la actualizacion de las bases generales para el registro, afectacion, disposicion y baja de bienes
muebles del Colegio de Postgraduados, el cual esta en proceso de autorizacién por parte de la H. Junta Directiva.

Se llevdé a cabo la actualizacion del Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del
Colegio de Postgraduados.
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Relacion de activos al 31 de Diciembre 2011 Millones de Pesos

Las cifras reportadas, son la totalidad de los bienes de la Institucidén y estan emitidas de acuerdo a la balanza de
comprobacién del Departamento de Contabilidad e incluyen todos los activos del Colegio.

Vehiculos Inactivos:

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS

ALMACEN GENERAL
VEHICULOS INACTIVOS (EN PROCESO DE BAJA)
MARCA TIPO MODELO U.B.P.P. No. No. MOTOR No. SERIE USUARIO
C.P.
V.W. COMBI 1972 CEICADES 12533 | AF0025106 | 2322165489 BUCIO ALANIS LAURO
FORD PICK-UP 1974 CAMPUS 13707 | H.Mm. AC1JPS60127 MOLINA DE CARDENAS BARBARA
CORDOBA
JEEP WAGONNER 1976 alm. Corraldn 21502 | H.M. 6L6G23411 ESPINOSA DOMINGUEZ PRUDENCIO |.
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Postgraduados
COLEGIO DE POSTGRADUADOS

V.W. COMBI 1978 CREZAS 27203 | H.M. 2382046014 PIMENTEL LOPEZ JOSE

V.W. SEDAN 1978 PUE-SERDAN 40565 | H.M. 1182060445 LOPEZ CUEVAS SERGIO

FORD ESTACAS 1980 CRECIDATH 43043 | H.M. AC3JXG74200 LOPEZ RIVERA FRANCISCO

FORD WAGONNER 1980 alm. Corralén 45998 | H.M. ACIIXK83442 BAUTISTA MARTINEZ NESTOR

V.W. COMBI 1980 alm. Corralén 46924 | H.M. 23A0101201 VARGAS HERNANDEZ J. JESUS

DINA REDILAS 1981 alm. Corralén 56261 | 20218063 6921010-B1 RAMOS GONZALEZ GERARDO

DINA ESTACAS 1981 alm. Corraldn 56428 | H.M. C253207138-8-1 RAMIREZ GARRIDO JOSE LUIS

CHEVROLET | PICK-UP 1981 alm. Corralén 56714 | H.M. 1703TAM123024 SANDOVAL MERCADO RIGOBERTO

CHEVRLOLET | ESTACAS 1981 alm. Corraldn 57309 | H.M. 1703TAM125421 RAMIREZ GARRIDO JOSE LUIS

JEEP WAGONNER 1982 CRECIDATH 57754 | H.M. 256G02561 LOPEZ RIVERA FRANCISCO

CHEVRLOLET | ESTACAS 1981 alm. Corraldén 57763 | H.M. 1703TAM125064 ESPINOSA DOMINGUEZ PRUDENCIO 1.

CHEVRLOLET | ESTACAS 1982 alm. Corraldén 57764 | H.M. 3003TBM100105 ESPINOSA DOMINGUEZ PRUDENCIO 1.

V.W. SEDAN 1982 alm. Corraldén 60785 | H.M. 11C0120723 VARGAS HERNANDEZ J. JESUS

JEEP WAGONNER 1982 alm. Corralén 60844 | H.M. 256G14512

JEEP WAGONNER 1978 CRECIDATH 69028 | H.M. 8M6G-08027 ORTEGA JIMENEZ EUSEBIO

V.W. COMBI 1987 alm. Corralén 91121 | AF 946404 23H0035766 RAMIREZ GARRIDO JOSE LUIS

V.W. COMBI 1987 alm. Corraldén 91124 | AF 948121 23H0045467 VARGAS HERNANDEZ J. JESUS
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Postgraduados
COLEGIO DE POSTGRADUADOS

V.W. COMBI 1987 alm. Corralén 91140 | AF 953280 23H0065422 CID DEL PRADO VERA IGNACIO

V.W. SEDAN 1990 alm. Corralén 94044 | AF-1044631 | 11L0037561

V.W. SEDAN 1990 alm. Corraldén 94045 | AF-1046799 | 11L0039729

V.W. SEDAN 1990 alm. Corralén 94046 | AF-1046780 | 11L0039710 BERZUNZA ROMERO ALEJANDRO

V.W. SEDAN 1990 alm. Corralén 94277 | AF1079234 | 11L0072164 VARGAS HERNANDEZ J. JESUS

V.W. SEDAN 1990 alm. Corralén 94280 | AF1079348 1110072278 GAMBOA RAMIREZ CESAR

V.W. SEDAN 1990 alm. Corraldn 94268 | AF1079290 | 11L0072220

V.W. SEDAN 1990 alm. Corraldn 94279 | AF1079702 1110072632 ORTIZ VERGARA MA. SUSANA

V.W. SEDAN 1990 alm. Corralén 94286 | AF1079382 | 11L0072312 AVILA GOMEZ J. EZEQUIEL

V.W. PANEL 1990 alm. Corraldén 94423 | PA023194 21L0009729 GAMBOA RAMIREZ CESAR

V.W. PANEL 1990 alm. Corraldén 94429 | PA023197 21L0009732 VARGAS HERNANDEZ J. JESUS

V.W. PANEL 1991 alm. Corraldn 95165 | PA-033526 21M0010324 VARGAS HERNANDEZ J. JESUS

V.W. SEDAN 1992 alm. Corralén 95786 | AF1257144 11N0086551 VARGAS HERNANDEZ J. JESUS

CHEVRLOLET | SUBURBAN 1993 alm. Corraldén 95948 | PM121849 3GCEC26K6PM121849 | TREJO LOPEZ CARLOS

V.W. SEDAN 1993 alm. Corralén 96020 | ACD023299 | 11P9023269 HIDALGO ELIZALDE FRANCISCO

FORD SEDAN 1994 alm. Corraldén 96553 | J106303 3FABP35X4RM- RAMOS GONZALEZ GERARDO

106303
V.W. SEDAN 1994 alm. Corralén 96716 | ACD 115788 | 11R0042889 RAMOS GONZALEZ GERARDO
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS

V.W. SEDAN 1994 alm. Corraldn 96718 | ACD 120402 | 11R0047503

V.W. SEDAN 1997 alm. Corraldn 98043 | ACD234496 | 3VWZ7Z7113VM507051 | BERZUNZA ROMERO ALEJANDRO

Vehiculos no localizados:

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS
ALMACEN GENERAL
VEHICULOS NO LOCALIZADOS
MARCA TIPO MODELO U.B.P.P. No. No. No. SERIE
C.P. MOTOR

DATSUN PICK-UP 1971 SERVS. GRALES. 6376 H.M. INL521TX06706
V.W. SAFARI 1972 GENETICA 8964 1329478 1822285674
V.W. SAFARI 1973 PROG. FORES. 11473 | H.M. 1832842690
V.W. SEDAN 1974 EDAFOLOGIA 13059 | AF-116256 1142550052
V.W. SEDAN 1975 PUEBLA 14569 | H.M. 1152005175
CHEVRLOLET | SEDAN 1975 SERVS. GRALES. 14567 | H.M. 1C29JDM103861
V.W. SEDAN 1975 SERVS. GRALES. 13985 | H.M. 1152062222
V.W. SEDAN 1975 ESTAD.CALC 16185 | H.M. 11521792292
JEEP PICK-UP 1975 PUEBLA 16332 | H.M. 5N7G05106
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS

JEEP PICK-UP 1975 PUEBLA 16325 H.M. 5N7G06665
JEEP PICK-UP 1975 EDAFOLOGIA 17222 | H.M. 5J6A19302
V.W. SAFARI 1975 PUEBLA 17271 H.M. 1852158189
DODGE PICK-UP 1975 HIDROCIENCIAS | 17272 | H.M. T5-36249
JEEP PICK-UP 1975 PUEBLA 17948 | H.M. 5N7G22016
V.W. SAFARI 1975 PUEBLA 18602 | H.M. 1852156252
V.W. SAFARI 1975 PUEBLA 18603 | H.M. 1852156419
V.W. SAFARI 1975 PUEBLA 18604 | H.M. 1852156238
V.W. SAFARI 1975 PUEBLA 18607 | H.M. 1852157583
V.W. SAFARI 1975 PUEBLA 18608 | H.M. 1852157480
CHEVRLOLET | PICK-UP 1976 PUEBLA 20632 | H.M. 1703CFM106577
JEEP PICK-UP 1976 PUEBLA 21162 | H.M. 6N7G17166
V.W. SEDAN 1978 PUEBLA 40563 | H.M. 1182062362
RAMBER VAGONETA 1979 CEDERU 40586 | H.M. 9H4F-04294
V.W. COMBI 1979 PUEBLA 28028 | H.M. 2392076210
JEEP WAGONNER 1979 EDAFOLOGIA 28021 | H.M. 9R6G-14104
DINA PICK-UP 1979 PUEBLA 37658 | H.M. P1410-09493-7-9
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS
DINA PICK-UP 1979 PUEBLA 37659 | H.M. P1410-09713-7-9
CHEVRLOLET | PICK-UP 1979 PUEBLA 38253 | H.M. 1703-TJM-117301
CHEVRLOLET | PICK-UP 1979 PUEBLA 38257 | H.M. 1703TIM116419
JEEP WAGONNER 1980 CREZAS 46130 | H.M. OR6G21823
V.W. COMBI 1980 PUEBLA 46920 | H.M. 24A0086414
CHEVRLOLET | PICK-UP 1981 PUEBLA 56511 | H.M. 1703TAM119569
V.W. SEDAN 1981 PUEBLA 57176 | H.M. 11B0137548
V.W. COMBI 1982 SERVS. GRALES. | 61623 | H.M. 23C0091059
V.W. COMBI 1987 SERVS. GRALES. | 91127 | AF 956463 23H0080892
V.W. SEDAN 1981 TABASCO 75581 | H.M. 11B0121605
V.W. SEDAN 1981 TABASCO 75611 | H.M. 11B0116878
V.W. COMBI 1981 TABASCO 75574 | HM. 23-B00551479
JEEP LONA 1981 TABASCO 75583 | H.M. INGA-19398
DINA AUTOBUS 1984 TABASCO 75567
DINA AUTOBUS 1984 TABASCO 75585
DODGE PICK-UP 1981 TABASCO 75573
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS

INSTITUCION DE ENSENANZA E INVESTIGACION EN CIENCIAS AGRICOLAS

ALMACEN GENERAL

VEHICULOS SINIESTRADOS Y/O ROBADOS (EN PROCESO DE BAJA)

MARCA TIPO MODELO U.B.P.P. No. C.P. No. MOTOR No. SERIE
NISSAN PICK-UP 2000 ESTAD.CALC 100238 KA24-874797M 3N6CD12SXYK-026645
NISSAN PICK-UP 2000 ESTAD.CALC 100240 KA24-876354M 3N6CD12S1YK-026582
V.W. SEDAN 2001 HIDROCIENCIAS 101485 ACD 385552 3VWS1A1BX1M913565
JEEP CHEROKEE 2001 CEDERU 101787 H. EN USA 1JAFT48531L530553
NISSAN | DOBLE CABI 2002 CEDERU 102962 KA240835004 3N6CD13S02K-044190

BIENES TECNOLOGICOS:

SISTEMAS DE COMPUTO:

Dentro del conjunto de actividades y tareas que tiene asignada la Subdireccién de Informatica dentro de la Entidad,
es dar mantenimiento a los sistemas de informacion administrativos y académicos, con el propésito de estar en
condiciones optimas para su correcta operacion en el desempenfo de las tareas para los cuales fueron desarrollados
dentro de cada una de las diferentes areas administrativas y con ello facilitar el manejo de los grandes volumenes
de informacioén generados, asi como los diferentes reportes que son demandados por diferentes instancias. Es por
ello que a continuacién se listan los sistemas que actualmente estan en operacion dentro de la Entidad.
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SOFTWARE:

En la Subdireccién de Informatica, se gestiona el software de uso institucional, para el desarrollo de las actividades
sustantivas de la comunidad académica y administrativa del COLPOS; los programas con los que cuenta son:

Convenio con la empresa Microsoft; denominado Campus Agreement, el cual consiste en el licenciamiento y
uso de los productos de dicha empresa en la entidad; por citar algunos ejemplos estan Sistemas operativos para
computadoras personales Pc’s y Servidores, asi como la suite de Office para Pc’s y Mac y gestores de proyectos.

SAS.- (Statistical Analisys System) Programa que permite el procesamiento de datos; para el establecimiento
de modelos y disefios experimentales estadisticos, estos modelos son aplicados en las investigaciones académicas
y en los cursos de los profesores. Cabe mencionar que también el SAS, es utilizado para cursos de capacitacion a
empresas, personal externo o por medio de convenios de vinculacion con otras instituciones.

Antivirus.- Se cuenta con el licenciamiento para el uso del antivirus Kasperski; este convenio permite la
instalacion de dicho antivirus exclusivamente en equipos de cémputo que pertenezcan al Colegio de
Postgraduados.

Blackboard.- Es es un sistema de administracién de cursos en linea que permite desarrollar, administrar y
entregar materiales instruccionales utilizando los servicios de internet; para los cursos presenciales de los
académicos, asi como los cursos de capacitacion que se ofrezcan a través de los convenios que el COLPOS tenga
establecidos.

Docuware .- Sistema de digitalizacion.- Para la digitalizaciéon de documentos que se encuentran ubicados en
el area de archivo; permite la consulta via electronica a través de la intranet, permitiendo la ubicacion inmediata del
documento, para su consulta.
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CA-DESK.- Sistema de mesas de servicios y soporte técnico.- Este sistema permite se registren todas las
solicitudes de servicio al area de redes y soporte técnico, permitiendo el control y atencion a la brevedad posible de
los servicios.

INTERNET:

En materia de telecomunicaciones la Entidad cuenta con los servicios de enlaces digitales para la transmision de
voz y datos (envié y recepcion) de la sede a cada uno de los campus y viceversa, en apoyo a los objetivos
estratégicos que tiene encomendada la entidad. A continuacidon se presenta una tabla que muestra como estan
distribuidos los servicios:

SERVICIOS Y TRAMITES ELECTRONICOS:

En relacion a los tramites y servicios que presta la Entidad via el portal web institucional, a continuacion se presenta
la relacion de los mismos, los cuales principalmente estan dirigidos hacia el personal académico (estudiantes y
profesores) y se presentan a continuacion:
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HARDWARE

Con respecto a la plataforma informatica con que cuenta la entidad, podemos mencionar que se encuentra instalada
en la sede y los 7 campus respectivamente, como apoyo en la funcionalidad de los servicios y tramites que se
prestan a toda la comunidad. A continuacion se presenta la tabla que muestra dicha informacion.
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Para mayor referencia, se muestra la siguiente liga electrénica:

http://www.hacienda.gob.mxEGRESOS/contabilidad gubernamental/Paginas/cuenta publica.aspx

http://www.hacienda.gob.mxEGRESOS/PEF/pef/pef 2011/index.html
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Programa especial de mejora de la gestién 2008-2012

Durante 2011, la institucion trabajoé en cuatro proyectos los cuales tres de ellos unicamente se atendieron las ultimas
etapas de incluyendo las fases de cierre y aseguramiento de la mejora, y se implemento un nuevo proyecto
denominado Consolidacion de adquisiciones de bienes y servicios, dentro del sistema del Programa de Mejora de la
Gestién de la Administracion Publica Federal, en coordinacion con el Area de Auditoria para Desarrollo y Mejora de
la Gestién Publica del Organo Interno de Control en el Colegio de Postgraduados:

Proyectos en seguimiento hasta su conclusion:

N

. Implementacién de la Infraestructura de Educacién a Distancia.

2. Inscripciones y Preinscripciones de Alumnos.

3. Egreso de Estudiantes.

4. Microrregiones de Atencion Prioritaria para el Desarrollo Rural (MAPDR).
Proyecto nuevo implementado:

5 Consolidacién de adquisiciones de bienes y servicios

A continuacion se presenta un resumen ejecutivo de cada uno de ellos y se indica el grado de avance obtenido en el
afo que se reporta.

1 Implementacion de la Infraestructura de Educacién a Distancia.
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1.1 Cuadro de actividades realizadas en el periodo 2011 en dicho proyecto de mejora.

El proyecto Implementacion de la infraestructura de Educacién a distancia ha sido concluido satisfactoriamente,
cada uno de sus principales componentes (salas de videoconferencia, cableado estructurado, enlaces digitales y
plataforma de ensefanza aprendizaje en linea (blackboard) se han implementado, El sistema de educacion a
distancia actualmente ya estd en operacidon brindando sus servicios al personal académico (profesores y
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estudiantes) del Colegio de Postgraduados, por lo que podemos mencionar que el proyecto cumplié con sus
objetivos, beneficios y alcance proyectado.

1.2 Productos del proyecto de acuerdo al plan.

Este proyecto tuvo como objetivo principal implementar la infraestructura tecnolégica necesaria para el area de
Educacién a Distancia en el sistema de campus del Colegio de Postgraduados, considerando tres aspectos
tecnolégicos fundamentales: software, hardware e instalaciones.

a) Salas de videoconferencia. Establecidas en el sistema de campus acondicionadas y equipadas para tal fin. Esto
trae consigo, la necesidad de personal calificado en cada campus que pueda encargarse del mantenimiento de las
mismas. Se tenia conocimiento que actualmente en los campus Cérdoba, Veracruz, Puebla y San Luis Potosi estas
salas se encuentran en fase de construccion (fase de obra).

b) Cableado estructurado en los Campus y Oficinas Centrales: Ejecucién de los trabajos de cableado estructurado

(UTP y Fibra oéptica) en todos los Campus (Montecillo, San Luis Potosi, Puebla, Cérdoba, Veracruz, Campeche y
Tabasco) y Oficinas Centrales. Existian problemas de comunicacién entre los Campus y Oficinas.

2 Inscripciones y Preinscripciones de Alumnos.

2.1. Cuadro de actividades realizadas en el periodo 2011 en dicho proyecto de mejora.
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2.1.1 Cuadro de los indicadores del proyecto que fueron atendidos durante esta etapa.
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La mejora del tramite y servicio de Inscripciones se alcanzé mediante la ejecucion de las siguientes actividades:

. Redisefio del procedimiento.

. Establecimiento del Procedimiento en un Instrumento Normativo.

. Ejecutar un Plan General de Capacitacion, que comprenda capacitacion en materia de cultura de atencion al
cliente.

. Diagnosticar los Requerimientos de Infraestructura, Mobiliario y Equipo de las areas que realizan el tramite y

proponer planes que los solventen

. Ejecucion de la Gestion de la Calidad del Servicio.

. Digitalizacion del Archivo

Los estudiantes y profesores de la institucion realizaran el tramite y servicio de Inscripciones y Preinscripciones de

manera mas rapida y sencilla, mediante la simplificacion y difusion de los requerimientos del tramite, ésta ultima
realizada por diversas vias.
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2.3 Grafica de GANT de los resultados de lo planeado contra lo real.
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3. Egreso de Estudiantes.

3.1 Cuadro de actividades realizadas en el periodo 2011 en dicho proyecto de mejora.
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3.1.1 Definicién de las caracteristicas del proceso.

3.1.2 Analizar el proceso

Proceso Objetivo

AUTORIZACION Y EJECUCION

3. EXAMEN DE GRADO DEL EXAMEN DE GRADO
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Proceso Objetivo
i Descripcién .
Area de SCrIp Tipo v
. Causa area de . Solucién propuesta
oportunidad : solucion
oportunidad
Formato
. simplificado
Reducir el mp
. (Fusidn de dos de
numero de los formatos
b) Actividades formatos para .
ue no agregan el tramite de requeridos para el
q greg b) Normatividad tramite examen de
valor . examen de
. . excesiva, grado, con lo que
(triangulaciones . ! grado, los | Proceso S
. ) insuficiente o se simplifica el
innecesarias, . cuales son
duplicaci compleja L proceso para
plicaciones, requisito para alumnos. Los
burocratismo) presentacion _—
formatos a fusionar
de examen de -
son concesion de
grado.
examen de grado y
remision de tesis)
Existe un Las firmas de no
e) formato en el adeudo otorgadas
Descoordinacion tramite por Contabilidad y
entre las examen de Tesoreria de
instituciones que rado Administracion
f) Otras* - 9 grac Proceso o
participan en el | denominado Central se eliminen
proceso (cadena | hoja de no del formato. Estas
cliente-proveedor | adeudo, que deben ser
externa) para proporcionadas por
formalizarlo las
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requiere
mucho tiempo
dado que
tiene que
desplazarse a
diferentes
areas

Proceso Objetivo

administraciones
de los campus
debido a la
reestructuracion
administrativa. En
el caso de la
obtencion de la
firma del Centro de
Documentacién y
Biblioteca, deben
seguirse los
lineamientos
existentes en tesis
digitales.

a) Necesidades

de usuarios no

identificadas o
no cubiertas

g) Informacién
insuficiente
(manuales de
operacion,
formatos, bases
de datos, etc.)

No existe una
orientacion
para la
formulacion
del protocolo
de
investigacion
de tesis a
registrar ante
la
Subdireccion
de Educacion
del campus de
adscripcion

Proceso

Proporcionar en la
pagina web, en la
seccion "Admision”
una propuesta que
sirva de guia para
la elaboracion del
protocolo de
investigacion
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Proceso Objetivo

Falta de
informacion .
. Proporcionar en la
., accesible I
g) Informacién pagina web en la
. 4 . sobre el P
a) Necesidades insuficiente seccion
. proceso de " : __
de usuarios no (manuales de . Estudiantes ==>
) i 9 egreso, en TIC's "
identificadas o operacion, ) Egreso",
) particular . .
no cubiertas formatos, bases informacion para la
sobre el o,
de datos, etc.) . realizacion del
tramite
examen de grado
examen de
grado
No existe . .
. . Existencia de una
., informacion
g) Informacion . carpetaenla
4 . impresa . .
insuficiente . . oficina de Servicios
facilmente L
* (manuales de ; Académicos con
f) Otras 9 accesible Proceso . !
operacion, informacion
sobre el .
formatos, bases - impresa sobre el
tramite L.
de datos, etc.) tramite de examen
examen de
de grado
grado
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3.1.3 Implantar acciones de mejora.

Proceso ‘ Area de oportunidad ‘ Solucion propuesta ‘

Formato simplificado (Fusion de dos de los
formatos requeridos para el tramite examen
de grado, con lo que se simplifica el
proceso para alumnos. Los formatos a
fusionar son concesion de examen de
grado y remision de tesis)

b) Actividades que no agregan valor
(triangulaciones innecesarias,
duplicaciones, burocratismo)

3. EXAMEN DE
GRADO

Descripcion detallada de la solucion implantada

Se elaboré un nuevo formato simplificado (fusiona dos
formatos actuales), mismo que ha sido enviado a las
Subdirecciones de Educacion para su uso.

Las firmas de no adeudo otorgadas por
Contabilidad y Tesoreria de Administracion
Central se eliminen del formato. Estas
deben ser proporcionadas por las
3. EXAMEN DE f) Otras* administraciones de los campus debido a la

GRADO reestructuracion administrativa. En el caso
de la obtencién de la firma del Centro de
Documentacion y Biblioteca, deben
seguirse los lineamientos existentes en
tesis digitales.

Descripcion detallada de la solucion implantada
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Se ha enviado una circular, donde se especifica qué
alumnos, en funcion de la fecha de ingreso, deberan
obtener las firmas de contabilidad y tesoreria en su campus
de adscripcion. Para el caso de la firma del Centro de
Documentacion y Biblioteca, se siguen los lineamientos
existentes sobre Tesis Digitales.

Proporcionar en la pagina web, en la
3. EXAMEN DE a) Necesidades de usuarios no seccion "Admision" una propuesta que sirva
GRADO identificadas o no cubiertas de guia para la elaboracion del protocolo de
investigacion

Descripcion detallada de la solucion implantada

La pagina web institucional, en particular el area
correspondiente a Educacién esta siendo reformada, con
informacion referente al proceso de admisién y se cuenta con
un ejemplo que sirve de guia para la elaboracion del protocolo
de investigacion por parte de los aspirantes.

Proporcionar en la pagina web en la
3. EXAMEN DE a) Necesidades de usuarios no seccion "Estudiantes ==> Egreso",
GRADO identificadas o no cubiertas informacion para la realizacidn del examen
de grado

Descripcion detallada de la solucién implantada

La informacion de la pagina web sobre el tramite de Egreso esta
siendo actualizada de manera permanente.

Existencia de una carpeta en la oficina de
3. EXAMEN DE f) Otras* Servicios Académicos con informacion
GRADO impresa sobre el tramite de examen de
grado

Descripcion detallada de la solucion implantada ‘
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Las oficinas de Servicios Académicos cuentan con una
carpeta con la informacion impresa sobre el
procedimiento para los tramites de examen de grado.

3.1.4 Implantar el plan de aseguramiento de la mejora
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®

3.1.5 Medir la satisfaccion del usuario

Indicador de : o Unidad de Linea Descripcién de Descripcion de Valor | Periodicidad e EE
Tendencia Definicion ; ’ Meta de
proyecto medida base @ lalinea base la meta actual  (Meses) e
modificacion
Numero de
quejas . Continuacion
. relacionadas | Numero de .
Quejas . . No existen de la no
relacionadas o|eon Fr.am|tes O | quejas por quejas recepcion de
. Reduccién | servicios en | cada X 0 6 25/03/2011
con tramites e documentadas quejas sobre el
0 servicio un tramite o del tramite tramite o
determinado | servicio .
) servicio
periodo de
tiempo
Esla
calificacion que
Satisfaccion Calificacié Es| dan IO.S |
de los alificacion sla usuarios a
USUAMOS promedio que calificacion que tramite o
respecto a dan los Calificacion dan los servicio
Iosp usuarios a los | de la usuarios al posterior a la
productos Incremento atrllbutos de ce}hd.ad del tramllt(.e o] |mplement.aC|on 9 6 06/05/2011
derivados calidad del tram.m_e o] servicio antes de las acciones
de un producto servicio, de de la de mejora.
10CESO O derivadodel |[0a10 implementacion Los numeros
E'émite o proceso o de las acciones se redondearon
servicio tramite. de mejora debido a que
no se pudo
capturar
decimales.
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Indicador de : o Unidad de Linea Descripcién de Descripcion de Valor | Periodicidad me Eer
Tendencia Definicion ; . Meta de
proyecto medida base @ lalinea base la meta actual  (Meses) e
modificacion
Esla
calificaciéon que
dan los
usuarios a los
Callificacion servidores
. . : Esla S
Satisfaccion promedio que calificacién que publicos que
del usuario los usuarios q atienden el
o dan los ey
con el de un tramite . tramite
~ . ., usuarios a los ;
desempefio o servicio dan | Calificacién . posterior a la
) servidores ; <
de los al trato, de calidad ublicos que implementacion
servidores | Incremento | imparcialidad, | de la 7 gtien den Cél 8 de las acciones | 9 6 06/05/2011
publicos que capacidad de | atencion, . de mejora.
. ; tramite antes
participan los servidores |de 0 a 10 de la
enun publicos que ) . Cabe senalar
o . implementacion
tramite o participan en . que los
. . de las acciones .
servicio un tramite o . numeros se
y de mejora
servicio redondearon
debido a que
no se pudieron
capturar
decimales.
e Continuidad en
L Callificacion Lano -
Percepcién ; . la no recepcién
promedio de recepcion de ;
dela | . X de quejas o
. 0Ss usuarios quejas o .
honestidad e e . comentarios
, de un tramite | Calificacién comentarios
relacionada o servicio al del nivel de acerca de la acerca de |la
con la Incremento | _. : 10 . 10 honestidad de |10 6 25/03/2011
., nivel de honestidad, honestidad de .
prestacion ; ; los servidores
honestidad en |de 0 a 10 los servidores o
de un | . 1bli publicos que
tramite o a pre§ta_C|on publicos que atienden un
servicio del tramite o atienden el tramite o
servicio tramite servicio
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Ultima fecha
de
modificacion

Indicador de Tendencia Definicién Unidad de Linea Descripcién de

Descripcion de | Valor | Periodicidad
proyecto medida base @ lalinea base la meta actual  (Meses)

Meta

Se califica la Se califica la
satisfaccion del satisfaccion del
Satisfaccion Callificacion usuario con usuario con
del usuario promedio que | Calificacion respecto a la respecto a la
con la los usuarios | de los informacién informacién
informacién de un tramite | atributos de disponible para disponible para
disponible o servicio dan | la calidad el tramite, en el tramite, en
parala | remento |21 _|dela  Jgg |funciondel —j.5 funciondel oo g 25/03/2011
realizacion transparencia, | informacion porcentaje de porcentaje de
de un accesibilidad | sobre el usuarios que usuarios que
tramite o la y claridad de | tramite o mencionan en mencionan en
obtencion la informacién | servicio, de la encuesta la la encuesta la
de un de los 0a10 falta de ésta, falta de ésta,
servicio mismos antes de la posterior a la
implementacion implementacion
de la mejora de la mejora

La mejora del macro proceso de Egreso de Estudiantes se alcanzé mediante la ejecucion de las siguientes
actividades:

. Efectuar mejora regulatoria sobre la normativa que aplica a una etapa del macro proceso de egreso de
estudiantes.

. Mejorar la informacién publicada sobre el macro proceso mediante la pagina Web institucional.
. Ejecutar el monitoreo de tiempos de respuesta.
. Ejecutar la difusion del macro proceso de egreso de estudiantes mediante la difusion impresa de carpetas.
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. Ejecutar acciones a fin de lograr documentos en inglés, para estudiantes extranjeros cuyo idioma materno no
sea el espafiol.

. Efectuar un anadlisis de factibilidad a efectos de automatizar y sistematizar el tramite de -Hoja de No Adeudo”.
. Integrar un catélogo de académicos.

Los usuarios del macro proceso egreso contaron con mayor informacion sobre la realizacion de los tramites y
servicios de éste, los tiempos de respuesta se disminuyeron asi como los requisitos- Lo anterior se traduce en

mayor satisfaccion de los usuarios de este macro proceso.

Los resultados del proyecto son: La integracién de los campus que atienden el tramite y la estandarizacién del
mismo y reducir los tiempos de respuesta en cada area participante.

4. Microrregiones de Atencion Prioritaria para el Desarrollo Rural (MAPDR).

4.1 Cuadro de actividades realizadas en el periodo 2011 en dicho proyecto de mejora.
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El proyecto Metodologia para Microrregiones de Atencion Prioritaria se llevé a buen término, obteniéndose los
resultados esperados, obedeciendo los términos y reglas que marca el sistema del Programa de Mejora a Gestion.

Se definid la problematica que existe dentro de la Microrregion de Atencién Prioritaria, los cuales se mencionan a
continuacion:

a) Diversidad y heterogeneidad de los criterios para la eleccién de las MAP,
b) Carencia de un proceso estandarizado de vinculacién con las comunidades,

c) Limitada ponderacion a la vinculacién como actividad sustantiva,
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d) Carencia de infraestructura adecuada para la vinculacion,
e) Carencia de perfiles profesionales y de continuidad para la vinculacién
f) Cuadros académicos ajenos al contexto actual.

Dichos enunciados de la problematica de la MAP fueron analizados, discutidos e integrados por el grupo de trabajo
que comprende al Director y Subdirectores de Vinculacion, jefes de Consultoria y Servicios y Convenios
Interinstitucionales, asi como personal de apoyo adscrito a las areas antes mencionadas. Posteriormente a cada
enunciado se le dio cabal seguimiento, segun las fases y actividades del sistema PMG, coordinando la logistica de
la solicitud de la informacion de los diferentes actores que conformaron este proyecto; asi mismo, la recepcion,
analisis, discusion e ingreso de dicha informacién al sistema PMG.

Una vez obtenida la informacion se procedid a realizar el diagndstico de la situacion actual, la identificacion del
estado que se quiere alcanzar y la identificacion de la brecha entre la situacion actual y el estado a alcanzar,
lograndose estas actividades a través de la coordinacion, logistica, comunicacién, entre otras estrategias por parte
de los grupos de colaboradores. Cabe sefalar que se realizaron diferentes acciones como reuniones del grupo de
trabajo en los diferentes Campus del Colegio de Postgraduados, las cuales ayudaron a resolver dudas que habia
sobre el proyecto y conocer mas a fondo la informacion que se requeria y en su caso la que se ingresaria al
sistema, ademas promover la unidad entre las partes involucradas en dicho proyecto, asi como el interés de
elaborar una metodologia estandarizada para el manejo de las MAP.

Los productos del proyecto de acuerdo al plan son: Establecer la naturaleza y las caracteristicas de las actividades a
desarrollar en el marco de la metodologia que emplearan los campus del Colegio de Postgraduados para alcanzar el
objetivo de las Microrregiones de Atencion Prioritaria.

Microrregion de Atencidn Prioritaria: Espacio geografico del area de influencia del campus en donde el Colegio de
Postgraduados realiza actividades de vinculacion y retroalimenta las actividades de educacion e investigacion en:
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a) zonas de alta marginacion,
b) con requerimientos especificos de desarrollo tecnolégico o
C) en zonas que presentan una necesidad critica de manejo y conservacion de sus recursos naturales.

Las actividades en la microrregién se rigen por un programa de mediano y largo plazo que incluye indicadores de
cumplimiento.

El proyecto se termino en tiempo y forma. Existié un ligero desfase en el ingreso de la informacién en las actividades
de la Fase 3, debido al envio extemporaneo de la informacion solicitada por el responsable del proyecto a los grupos
de trabajo.

5 Consolidacién de adquisiciones de bienes y servicios

5.1 Cuadro de actividades realizadas en el periodo 2011 en dicho proyecto de mejora.
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a
®
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5.2 Reporte ejecutivo del nuevo proyecto denominado -Gonsolidacion de Adquisicion de bienes y servicios”.

Reporte Ejecutivo

Colegio de Postgraduados

Datos Generales

\[elnla i 518 Consolidacion de adquisiciones de bienes y servicios.
proyecto:

Instituciones que participan

Colegio de Postgraduados

DESARROLLO SOCIAL Y RECURSOS RENOVABLES
e e IEELE 15/03/2011

S ERIGELR 29/06/2012

ol it Lograr un mejor control interno y ahorro en costos a nivel institucional, referente a capitulos
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®

2000 y 3000.

=il R Beneficios del proyecto:
proyecto:

plCladl el Mejorar el proceso de planeacion, ejecucion y administracion de la adquisicion de bienes y
servicios a nivel nacional para que a través de la consolidacion se pueda obtener ahorros con
alcances financieros y administrativos.

El presente proyecto tiene como limites los capitulos 2000 y 3000 y es una primera etapa de
tres que son las siguientes: 1.-Mejora de procesos; 2.-Uso de herramientas de tecnologia de
informacién y comunicaciones; 3.-Reingenieria.

ol [t 1F Proyecto
proyecto:

Instancia
evaluadora:

Nivel de impacto: 4

Lic. Manuel Venado Castro

Responsable: Arg. José Luis Ramirez Garrido

Asesores: Francisco Garaicoechea Berjon
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Roberto Nieto Zetter
Virginia Angeles Vazquez Ramirez

Participantes del Dr. Martiniano Castro Popoca
equipo

Dr. Luis Antonio Tarango Arambula
C.P. Victoria Hernandez Perez

LC Susana Ortiz Vergara

Lic. Christian Fernando Chacon Chavez
Lic. Manuel Carrillo Jara

M.C. Maria del Rocio Sanchez Ramos
C.P.A. Maria Gabriela Martinez Quintana
Arqg. Claudia Mendieta Santiago

C.P. Antonio Garcia Alcantara

Lic. Levis Manuel Cortes Rosales

M.A. Julio Cesar Chalate Molina

Lic. Miguel Angel Espinoza Pérez

M.C. Domingo Coh Méndez

Lic. Manuel Venado Castro

Lic. Beatriz Morales Calderén

Objetivos e indicadores del proyectos

Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las instituciones

Adopcion de manuales generales en materia administrativa
Capacidad de la institucion para realizar procesos
Presupuesto programado que es ejercido

Objetivo 3: Minimizar los costos de operacion y administracion de las dependencias
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y entidades

Ahorros en materiales y suministros segun lo establecido en capitulo 2000
Ahorros en servicios generales segun lo establecido en capitulo 3000
Costo promedio de la operacion de un proceso.

Observaciones de auditoria atendidas en el proyecto

GECRIEGE] 4. MEJORA DE PROCESOS, TRAMITES Y SERVICIOS
facilidad

de ejecucion

Resumen de los indicadores del proyecto

Numero de manuales generales de

Adopciéon de manuales generales en materia administrativa L L A
P 9 administracion adoptados en la institucion

Ahorros en materiales y suministros segun lo establecido Monto en pesos ahorrado como resultado

en capitulo 2000 del proyecto 1336558 2000000 1336558
Ahorros en servicios generales segun lo establecido en Monto en pesos ahorrado como resultado
capitulo 3000 del proyecto 2781389 3000000 2781389
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Capacidad de la institucion para realizar procesos

Costo promedio de la operacion de un proceso.

Observaciones de auditoria atendidas en el proyecto

Percepcion de la honestidad relacionada con la prestacion
de un tramite o servicio

Presupuesto programado que es ejercido

Quejas relacionadas con tramites o servicio

Satisfaccion de los usuarios respecto a los productos
derivados de un proceso o tramite o servicio

Satisfaccion del usuario con el desempefio de los
servidores publicos que participan en un tramite o servicio

Satisfaccion del usuario con la informacion disponible para
la realizacion de un tramite o la obtencion de un servicio

Numero de procesos concluidos en un dia

Monto en Pesos / Procesos para un mismo
periodo

Porcentaje de observaciones de auditoria
atendidas con el proyecto

Callificacién del nivel de honestidad, de 0 a
10

Porcentaje del presupuesto calendarizado
que es ejercido en la fecha programada

Numero de quejas por cada tramite o
servicio

Calificacion de la calidad del tramite o
servicio,de 0 a 10

Calificacion de calidad de la atencion, de 0
a0

Calificacion de los atributos de la calidad
de la informacion sobre el tramite o
servicio,de 0 a 10

A la fecha se esta desarrollando dicho proyecto de mejora siendo el caso que se ha ido cumpliendo con las etapas
consideradas para el ciclo de 2011 y se esta en proceso de terminacion del mismo.

6. En cuanto a la relacion de tramites/servicios el inventario final representa los siguientes rubros:
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5.5 REPORTE TRAMITES/SERVICIOS INDISPENSABLES
REGULACION BASE CERO

Homoclave Nombre del Tramite o Servicio Numero de Modalidades

Admision de Alumnos Colegio de Postgraduados
Expedicion de Constancias Académicas Colegio de Postgraduados
Inscripciones Colegio de Postgraduados
Alta de Estudiantes en Préstamo .

s X Colegio de Postgraduados
Bibliotecario
Administracion de Proyectos de Servicio Colegio de Postgraduados
Examen de Grado Colegio de Postgraduados
Otorgamiento de Cartas Institucionales Colegio de Postgraduados

Evaluacion de Tesis para Obtencion de
Felicitacion por Trabajo de Investigaciéon
Gestidon de Pagos de Apoyos de
Instalacién y de Reincorporacion
(Subprograma de Formacion de Colegio de Postgraduados
Profesores Investigadores, estancias
sabaticas y de investigacion)
Atencion a Solicitudes de Hoja de
Servicios de los Ex Trabajadores del Colegio de Postgraduados
Colegio de Postgraduados

Solicitud de Informacién de la Ciudadania
a través de la Unidad de Enlace
Recepcion y Evaluacion de Proyectos de
Convocatorias del Fideicomiso

Colegio de Postgraduados

Colegio de Postgraduados

Colegio de Postgraduados
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Los tramites eliminados y/o fusionados son los siguientes:

Numero de Modalidades Fecha de eliminacion

Homoclave Nombre del Tramite o Servicio

Elaboracion de Duplicados de
Certificados

Autorizacion de Convenios 22/10/2010

25/03/2010

Se tenian catorce tramites en el 2010, de los cuales fueron eliminados dos, siendo un total de doce tramites vigentes
lo que se traduce en que se elimind un 14% (por ciento) del total.

7. RELACION DE RESULTADOS POR PARTE DE LA INSTITUCION RESPECTO A LA CALIDAD DE BIENES Y
SERVICIOS, EFECTIVIDAD Y COSTOS

En la siguiente tabla podemos observar el comportamiento de las instituciones de la APF de 2010 a 2011, en cuanto
a la mejora de la gestion relacionada con las 3 dimensiones: Calidad de Bienes y Servicios, Efectividad y Costos.

Desarrollo Social y COLEGIO DE COLPOS 1
Recursos Renovables POSTGRADUADOS

Con el cuadro anterior se acredita que la Institucion en el cuadrante 2011 resulté con alta calidad de bienes
y servicios, alta efectividad y menor ahorro.
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Tabla 6. Porcentaje de contribucidén de las instituciones a los subcomponentes de la dimensién 1. Calidad de bienes
y servicios.

Con el cuadro anterior se acredita que la Institucion en el cuadrante 2011 resulté con alta calidad de bienes
y servicios.
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Tabla 7. Porcentaje de contribucion cada institucion a los subcomponentes de la dimensidn 2. Efectividad.

Con el cuadro anterior se acredita que la Institucion en el cuadrante 2011 resulté con alta efectividad.
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Tabla 8. Porcentaje de contribucidon cada institucion a los subcomponentes de la dimension 3. Costos de
administracién y operacion.

Finalmente con el cuadro anterior se acredita que la Institucion en el cuadrante 2011 resulté con menor
ahorro.
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8. RELACION UNICA DE LA NORMAS ADMINISTRATIVAS A MANTENER VIGENTES EN LAS MATERIAS
QUE SE INDICAN DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS.

Colegio de Postgraduados

Materia

Nombre de la Norma

Homoclave

Adquisiciones, Arrendamientos
Servicios del Sector Publico

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL COLEGIO DE
POSTGRADUADOS (MAYO 2007)

COLPOS-NIARU- ADQS-0001

Adquisiciones, Arrendamientos
Servicios Del Sector Publico

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y
CONTRATOS

COLPOS-NIARU- ADQS-0002

Adquisiciones, Arrendamientos
Servicios del Sector Publico

OFICIO SEC.08.-216, DE FECHA 6 DE MAYO DE 2008, POR MEDIO DEL CUAL SE
ESTABLECEN DIVERSAS MEDIDAS EN MATERIA DE ADQUISICIONES, USO DE
PAPEL Y DE LA CERTIFICACION DE MANEJO SUSTENTABLE DE BOSQUES POR
LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

COLPOS-NIARU- ADQS-0003

Adquisiciones, Arrendamientos
Servicios del Sector Publico

POLITICAS, BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS
(SEPTIEMBRE 2007)

COLPOS-NIARU- ADQS-0004

Recursos Financieros

MANUAL DE INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL COLEGIO DE
POSTGRADUADOS (MAYO 2007)

SIN HOMOCLAVE

Recursos Financieros

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y
CONTRATOS

SIN HOMOCLAVE
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Colegio de Postgraduados

Recursos Financieros

OFICIO SEC.08.-216, DE FECHA 6 DE MAYO DE 2008, POR MEDIO DEL CUAL SE
ESTABLECEN DIVERSAS MEDIDAS EN MATERIA DE ADQUISICIONES, USO DE
PAPEL Y DE LA CERTIFICACION DE MANEJO SUSTENTABLE DE BOSQUES POR
LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

SIN HOMOCLAVE

Recursos Financieros

POLITICAS, BASES Y LINEAMIENTOS EN MATERIA DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS
(SEPTIEMBRE 2007)

SIN HOMOCLAVE

Recursos Financieros

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DEL DEPARTAMENTO DE TESORERIA

SIN HOMOCLAVE

Recursos Financieros

OFICIO FIN.07.-12, DE FECHA 16 DE JULIO DE 2007, POR MEDIO DEL CUAL SE
ESTABLECEN LOS TRAMITES QUE EJECUTARAN LA DIRECCION DE FINANZAS
DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y CONTROL PRESUPUESTAL

SIN HOMOCLAVE

Recursos Financieros

OFICIO FIN.09.-278, DE FECHA 121 DE JUNIO DE 2009, POR MEDIO DEL CUAL SE
INDICA EL PROCEDIMIENTO DE PAGO POR EL CONCEPTO DE SEGUROS (HIR
COMPANIA DE SEGUROS)

SIN HOMOCLAVE

Recursos Financieros

OFICIO CIRCULAR NO. FIN.06.-14, DE FECHA 7 DE OCTUBRE DE 2006
"LINEAMIENTOS PARA EL MANEJO DE DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS
PRESUPUESTARIOS"

SIN HOMOCLAVE

Recursos Financieros

OFICIO CIRCULAR No. FIN.07.-09, DE FECHA 5 DE JUNIO DE 2007, POR MEDIO DEL
CUAL SE INDICA QUE LAS SOLICITUDES DE APROBACION Y PAGO DE LOS
SERVICIOS CONTEMPLADOS EN EL RUBRO DE PROTESIS SE REMITIRAN AL
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y CONTROL PRESUPUESTAL

SIN HOMOCLAVE
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9. REPORTE DE NORMAS SUSTANTIVAS EN EL COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Accioén Fecha Accion Estatus de Situacion de la

Homoclave Fecha real norma en el
propuesta propuesta real la norma PMG
LINEAMIENTOS A SEGUIR POR GRUPOS DE ACADEMICOS Y
CUERPOS COLEGIADOS DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS PARA | .0 bos | meiorar sin
LA PRESENTACION DE PROPUESTAS DE NUEVAS LINEAS A SER N50006 | o o turar Vigente Vigente
INCLUIDAS EN EL PLAN RECTOR DE INVESTIGACION P
INSTITUCIONAL.
COLPOS- Mejorar Sin ) )
LINEAMIENTOS DE TESIS DIGITALES NIS-0008 norma capturar Vigente Vigente
LINEAMIENTOS GENERALES Y PROCEDIMIENTO PARA coLPOS. | Eiiminar Eliminar
IMPLEMENTAR EL COMITE DE MEJORA REGULATORIA INTERNAEN | (2ol =57 | =100 21/05/2010 | =8| 25/03/2010 | Eliminada | Eliminada
EL COLEGIO DE POSTGRADUADOS
LINEAMIENTOS PARA PRESENTACION Y ORGANIZACION DE TESIS, | COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
NIS-0007 norma capturar
LINEAMIENTOS POR LOS QUE SE ESTABLECE EL PROCESO DE COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
CALIDAD REGULATORIA EN EL COLEGIO DE POSTGRADUADOS. NIS-0002 | norma capturar 9 9
MANUAL DE OPERACION DE LA NORMATECA INTERNA DEL COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
COLEGIO DE POSTGRADUADOS NIS-0010 | norma capturar 9 9
MANUAL DE ORGANIZACION DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS | SOLPOS- | Mejorar Sin Vigente | Vigente
NIS-0009 norma capturar
NORMAS DE OPERACION DE CAMPOS EXPERIMENTALES. COLPOS- | Mejorar Sin Vigente | Vigente
NIS-0011 norma capturar
NORMATIVA DE EQUIPOS DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIOS DEL | 0 506 | meiorar sin
COLEGIO DE POSTGRADUADOS. VERSION APROBADA POREL CGA | = =57 | Heore o urar Vigente En modificacion
EL 13 DE MARZO DE 2005 P
NORMATIVA PARA LA OPERACION DE LAS LINEAS PRIORITARIAS | 5 60s. | Meiorar sin
DE INVESTIGACION. DOCUMENTO SANCIONADO POR EL CGA. Nis0003 | o o urar Vigente En modificacion
DICIEMBRE 6, 2007 P
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Situacion de la

Accion Fecha Accién Estatus de
Homoclave Fecha real norma en el
propuesta propuesta real la norma PMG
PLAN RECTOR DE EDUCACION, INVESTIGACION Y VINCULACION COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS NIS-0024 norma capturar 9 9
REGLAMENTO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL COLEGIO DE COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
POSTGRADUADOS NIS-0014 | norma capturar 9 9
REGLAMENTO DE ADMISION DE ACADEMICOS DEL COLEGIO DE COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
POSTGRADUADOS NIS-0018 | norma capturar 9 9
REGLAMENTO DE LA PROCURADURIA ACADEMICA DEL COLEGIO | COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
DE POSTGRADUADOS NIS-0015 | norma capturar 9 9
REGLAMENTO DE PAGO DE SERVICIOS ACADEMICOS Y BECAS DEL | COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
COLEGIO DE POSTGRADUADOS NIS-0021 | norma capturar 9 9
REGLAMENTO DE PRODUCTIVIDAD ACADEMICA DEL COLEGIO DE | COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
POSTGRADUADOS NIS-0016 | norma capturar 9 9
REGLAMENTO DE PROMOCIONES ACADEMICAS DEL COLEGIO DE | COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
POSTGRADUADOS NIS-0017 | norma capturar 9 9
REGLAMENTO DE RECONOCIMIENTOS ACADEMICOS DEL COLEGIO | COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
DE POSTGRADUADOS NIS-0020 | norma capturar 9 9
REGLAMENTO DE SUPERACION ACADEMICA Y TECNOLOGICA DEL | COLPOS- | Mejorar Sin Vigente Vigente
COLEGIO DE POSTGRADUADOS NIS-0019 | norma capturar 9 9
REGLAMENTO GENERAL DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS COLPOS- | Mejorar Sin Vigente | Vigente
NIS-0013 norma capturar
REGLAMENTO INTERIOR DEL COLEGIO DE POSTGRADUADOS COLPOS- | Mejorar Sin Vigente | Vigente
NIS-0012 norma capturar
NORMATIVA PARA LA OPERACION DE LAS LINEAS PRIORITARIAS | . bos. | Meiorar Fusionar
DE INVESTIGACION. DOCUMENTO SANCIONADO POR EL CGA. ; 25/06/2010 25/06/2010 | Vigente En modificacion
NIS-0023 norma norma
DICIEMBRE 6, 2007
NORMATIVA DE EQUIPOS DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIOS DEL | oy bos. | Meiorar Fusionar
COLEGIO DE POSTGRADUADOS. VERSION APROBADA POR EL CGA | a0 > | 18 r‘ma 25/06/2010 | oSN | 25/06/2010 | Vigente En modificacion
EL 13 DE MARZO DE 2005
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MEJORAS EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO.

Por lo que hace al tramite de inscripciones el numero de veces aumento en cien veces respecto a la ejecucion del
mismo en el afio anterior, pasando de 3000 a 3100.

En el tramite de admisién de alumnos se redujo de 18 a 14 el numero de requisitos, y su nivel de automatizacion
paso de ser nivel 2. Interactivo: nivel de desarrollo medio a 3. Transaccion parcial.

En el trdmite de otorgamiento de cartas institucionales, en su modalidad A denominado: -Gartas institucionales
atendidas en la Direccién de Educacion”, el plazo de resolucién de dias habiles se redujo de tres a dos dias habiles
y su nivel de automatizacion paso de ser nivel 2. Interactivo: nivel de desarrollo medio a 3. Transaccion parcial.

En el tramite de otorgamiento de cartas institucionales, en su modalidad B, denominado —€artas Institucionales
atendidas en Direccién de Investigacidn”, paso de ser nivel 2. Interactivo: nivel de desarrollo medio a 3. Transaccién
parcial.

En el tramite de Evaluacién de tesis para obtencién de felicitacion por trabajo de investigacion, el plazo de
resolucién se redujo de 45 a 37 dias habiles, el numero de requisitos se redujo de 3 a 2, el nivel de automatizacién
cambio del 1. Informacion nivel de desarrollo basico al 3. Transaccion parcial.

En el tramite de recepcion y evaluacion de proyectos de convocatorias del fideicomiso, modalidad A Premio, se
redujo el plazo de resolucién de 115 a 108 dias habiles, asimismo, el nivel de automatizacion cambio del 2.
Interactivo: nivel de desarrollo medio a 3. Transaccion parcial.

En el tramite de recepcion y evaluaciéon de proyectos de convocatorias del fideicomiso, modalidad B Proyectos 1+D,
se redujo el plazo de resolucién de 115 a 108 dias habiles, asimismo, el nivel de automatizacion cambio del 2.
Interactivo: nivel de desarrollo medio a 3. Transaccion parcial.
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En el tramite de recepcion y evaluacion de proyectos de convocatorias del fideicomiso, modalidad C Proyectos
Tesis, se redujo el plazo de resolucion de 115 a 108 dias habiles, asimismo, el nivel de automatizacién cambio del 2.
Interactivo: nivel de desarrollo medio a 3. Transaccion parcial.

En cuanto al tramite denominado -Solicitud de informaciéon de la ciudadania a través de la unidad de enlace,
presente una reduccion en su plazo de 20 a 19 dias, se reduce el numero de requisitos de 5 a 4.

Reporte ejecutivo del proyecto denominado Regulacion base cero a través de Comités de Remisidon
Normativa_COLPOS.

Reporte Ejecutivo

Colegio de Postgraduados

Datos Generales

Nombre del proyecto: Regulacion base cero a través de Comités de Remision
Normativa_COLPOS

Instituciones que participan

Colegio de Postgraduados
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DESARROLLO SOCIAL Y RECURSOS RENOVABLES

Fecha inicial:
Fecha final:
Objetivo del proyecto:

Beneficios del proyecto:

Descripcion:

. Alcance|
Origen del proyecto:

Instancia evaluadora:
Nivel de impacto:

Equipo de trabajo

Patrocinador:

Responsable:

Asesores:

Participantes del equipo

14/12/2009

31/03/2010

Eficientar el desempefio organizacional de la Administracion Publica
Federal (APF), mediante la eliminacion y fusion de todas aquellas normas
internas sustantivas, tramites y servicios que no agreguen valor a la
ciudadania o a la institucion.

Beneficios del proyecto:

Realizar una integracion, revision y reduccion de las normas internas de
cardcter sustantivo, asi como de los tramites y servicios para simplificar la
operacion del Gobierno Federal.

Dependencias y entidades de la APF.
Proyecto

2

Dr. Félix V.
Gonzalez
Cossio
Jorge
Vargas
Duarte
DORA CECILIA MORA JIMENEZ
Maria Marina Sosa Hernandez

Jesus Alarcon Salazar

Jorge Vargas Duarte

Dr. Francisco Gavi Reyes

CP Homero Enrique Trejo Diaz

Dr. Luis Antonio Tarango Arambula

Lic. Carlos Alejandro Sanchez Gonzalez
Dr. Francisco Gavi Reyes

Lic. Gloria Isabel Sanchez Torres

C. P. Homero Enrique Trejo Diaz
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Objetivos e indicadores del proyectos

Objetivo 1: Maximizar la calidad de los bienes y servicios que presta la
Administracién Publica Federal.
Tramites y servicios
Objetivo 2: Incrementar la efectividad de las instituciones
Instrumentos del marco normativo de operacion sustantiva
Analisis
0. Plantilla Re-
emision normativa

Categoria de facilidad
de ejecucion

Cuadro de actividades realizadas en el periodo 2011 en dicho proyecto de mejora.

Etapa: Remisiéon normativa

Actividad Resultado !=e_c!1a de Fecha final
inicio

1.1 informar normas sustantivas | Archivo de Excel

. 04/12/2009 15/02/2010
a eliminar

1.2 informar tramites y servicios | Archivo de Excel

. 04/12/2009 15/02/2010
a eliminar

1.3 Resultados alcanzados en | Archivo de Excel
la eliminacion y/o fusion de 15/02/2010 31/03/2010
normas

1.4 Resultados alcanzados en  Archivo de Excel
la eliminacion y/o fusion de 15/02/2010 31/03/2010
tramites y servicios
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Cuadro de los indicadores del proyecto que fueron atendidos durante esta etapa.

Indicador de proyecto Tendencia ‘ Definicion Unidad de medida

Numero de tramites y servicios de la
institucion que estan registrados en los
inventarios de tramites y servicios
(Registro Federal de Tramites y Servicios,
Inventario de la SFP, Portal de
Transparencia)

Mide la eliminacion de los instrumentos
Reduccién | normativos no esenciales para la
operacion sustantiva

Tramites y servicios Reduccién Numero de tramites y servicios

Numero de normas de operacion
sustantiva en la institucion

Instrumentos del marco normativo de
operacion sustantiva
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Grafica de GANT de los resultados de lo planeado contra lo real.
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Cuadro de actividades realizadas en el periodo 2011 en dicho proyecto de mejora

Unidad
Actividad Resultado Eepha Fgcha Responsable de Duracion Acumulado
inicio final medida

Etapa: Adquisiciones

Arq. José Luis

realizadas v sus 01/10/2 08/10/2 Ramirez Dias 7 7
y 010 010 Garrido(lgarrido

. . Accion ifusion
Difundir el manual al cciones de difusio

interior de la institucién

respectivas fechas )
. . . Arq. José Luis
Copactarapesorel  poioncs decapactastn yuon zanon Ramiex " ”
o . 010 010 Garrido(lgarrido
operacion del manual respectivas fechas )
Describir los problemas
a los que se han
enfrentado en la . Arq. José Luis
implantacién del manual kgé?::egzgrfﬂtg%’:‘aaffg e 1811022 2971072 Ramirez Diac " 2
y las acciones de mejora limite para im Iémentarlas 010 010 Garrido(lgarrido
de corto plazo que P P )
fueron identificadas para
atenderlos
Describir las
recomendaciones Arq. José Luis
realizadas por el OIC Recomendaciones / Fecha 25/10/2 10/11/2 Ramirez Dias 16 45
como resultado del limite para implementarla 010 010 Garrido(lgarrido
Diagnostico Regulacion
Base Cero
Difundir entre el personal Lic. Carlos
de la institucion el Fecha de difusion / Medios 03/12/2 10/12/2 ‘Al&jandro .
nombre y numero de las de difusic Sanchez Dias 7 52
e difusion 010 010 .
normas que fueron Gonzalez(carlos
abrogadas s.colpos)
Etapa: Control Interno
Difundir el manual al Acciones de difusion 01/10/2 08/10/2 Dr. Luis Antonio Dias 7 59
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inicio

Fecha
final

Responsable

Unidad

de

Duracion
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Acumulado

interior de la institucion realizadas y sus

respectivas fechas
Capacitar al personal Acciones de capacitaciéon
sobre el contenido y realizadas y sus
operacion del manual respectivas fechas

Describir los problemas
a los que se han
enfrentado en la
implantacion del manual
y las acciones de mejora
de corto plazo que
fueron identificadas para
atenderlos

Presentar en la cuarta
sesion ordinaria del
ejercicio 2010 del
Comité de Control y
Desempeiio Institucional
(COCODI): 1) el Fecha de presentacion
Programa de ante el COCODI
Administraciéon de

Riesgos, 2) la matriz de

administracion de

riesgos y 3) el mapa de

riesgos institucional

Describir las

recomendaciones

realizadas por el OIC Recomendaciones / Fecha
como resultado del limite para implementarla
Diagnostico Regulacion
Base Cero

Difundir entre el personal
de la institucion el
nombre y numero de las
normas que fueron
abrogadas

Listado de problemas /
Acciones de Mejora / fecha
limite para implementarlas

Fecha de difusion / Medios
de difusion

010

11/10/2
010

18/10/2
010

01/12/2
010

25/10/2

010

03/12/2
010

010

22/10/2
010

29/10/2
010

10/12/2
010

10/11/2

010

10/12/2
010

Tarango
Arambula(luist)
Dr. Luis Antonio
Tarango

Arambula(luist)

Dr. Luis Antonio
Tarango
Arambula(luist)

LC Susana
Ortiz
Vergara(susana
ortiz)

Dr. Luis Antonio
Tarango
Arambula(luist)

Lic. Carlos
Alejandro
Sanchez
Gonzalez(carlos
s.colpos)

medida

Dias

Dias

Dias

Dias

Dias

11

11

16

70

81

90

106

113
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Unidad
de
medida

Fecha Fecha
inicio final

Resultado Duracion Acumulado

Responsable

Actividad

Etapa: Inventario de normas administrativas

Lic. Carlos
Inventarios de normas  yentano denormas - 1g/14/2 2611172 giandro o . 432
administrativas administrativas con opinion 445 g1g anche as
favorable Gonzalez(carlos
s.colpos)
Lic. Carlos
" Inventario de normas Alejandro
qumas con opinion No administrativas no objeto 29/11/2 10/12/2 Sanchez Dias 11 443
objeto de andlisis s 010 010 .
de analisis Gonzalez(carlos
s.colpos)
inventario actualizado de Lic. Carlos
Inventario de Normas 07N abfogadas conla 44/19/3 4gy41;2 £lelandro o , 450
Abrogadas implantacion de los 010 010 anchez ias
Manuales Administrativos Gonzalez(carlos
de Aplicacion General s.colpos)
Lic. Roselina
Validacion OIC de Captura de documentos de 22/11/2 10/12/2 Armendariz .
: ) S . ) . . Dias 18 468
inventarios validacion de inventarios 010 010 Sanchez(roselin
armendariz)
. Lic. Roselina
Cierre del proyecto Eeir:;fgsglgli;iigzz?;e{ 13/12/2 16/12/2 Armendariz Dias 3 471
y ot 010 010 Sanchez(roselin
proy armendariz)
Etapa: Obra Publica
Acciones de difusion Arg. José Luis
Difundir el manual al . 01/10/2 08/10/2 Ramirez .
interior de la institucien ~ "c112adas y sus 010 010  Garido(garrido '@ 7 120
respectivas fechas
Capacitar al personal Acciones de capacitacion Arq. \’Jose Luis
sobre el contenido y realizadas y sus 111072 22/10/2° Ramirez Dias 11 131
o . 010 010 Garrido(lgarrido
operacion del manual respectivas fechas )
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Unidad

Fecha Fecha

Actividad Resultado o : Responsable de Duracion Acumulado
inicio final

medida

Describir los problemas
a los que se han
enfrentado en la
implantacién del manual

Arq. José Luis
18/10/2 29/10/2 Ramirez

Listado de problemas /

: . Acciones de Mejora / fecha A . Dias 11 142
y las acciones de mejora limite para implementarlas 010 010 Garrido(lgarrido
de corto plazo que
fueron identificadas para
atenderlos
Describir las
recomendaciones Arq. José Luis
realizadas por el OIC Recomendaciones / Fecha 25/10/2 10/11/2 Ramirez Dias 16 158
como resultado del limite para implementarla 010 010 Garrido(lgarrido
Diagnostico Regulacion
Base Cero
Difundir entre el personal Lic. Carlos
de la institucion el P . Alejandro
nombre y numero de las Fecha d.e, difusion / Medios  03/12/2 10/12/2 Sanchez Dias 7 165
de difusion 010 010 .
normas que fueron Gonzalez(carlos
abrogadas s.colpos)
Etapa: Recursos Financieros
. e . LC Susana
Difundir el manual al ~ Aociones de difusion 01/10/2 08/10/2 Ortiz Diac , 172
interior de la institucion as y 010 010 Vergara(susana
respectivas fechas ortiz)
. . o LC Susana
Capacitar al personal Acciones de capacitacion )
. : 11/10/2 22/10/2 Ortiz .
sobre el contenido y realizadas y sus 010 010 Vergara(susana Dias 11 183
operacion del manual respectivas fechas o rtig)
Describir los problemas
a los que se han
enfrentado en la Listado de problemas / 18/10/2 29/10/2 IC_)(r)tifusana
implantacion del manual Acciones de Mejora / fecha Dias 11 194

010 010 Vergara(susana

y las acciones de mejora limite para implementarlas ortiz)

de corto plazo que
fueron identificadas para
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o Fecha Fecha ileEe a2
Actividad Resultado o : Responsable de Duracion Acumulado
inicio final :
medida
atenderlos
Describir las
recomendaciones LC Susana
realizadas por el OIC Recomendaciones / Fecha 25/10/2 10/11/2 Ortiz Dias 16 210
como resultado del limite para implementarla 010 010 Vergara(susana
Diagnostico Regulacion ortiz)
Base Cero
Difundir entre el personal Lic. Carlos
de la institucion el Fecha de difusion / Medios 03/12/2 10/12/2 ‘Alejandro .
nombre y numero de las de difusic Sanchez Dias 7 217
e difusion 010 010 .
normas que fueron Gonzalez(carlos
abrogadas s.colpos)
Etapa: Recursos Humanos
. . Acciones de difusion Lic. Felipe
Difundir el manual al realizadas v Sus 01/10/2 08/10/2 Velazquez Dias 7 204
interior de la institucion Izagdas y su 010 010 Martinez(vfelipe '
respectivas fechas e)
. . . Lic. Felipe
Capacitar al personal Acciones de capacitacion .
sobre el contenido y realizadas y sus (1)%10/ 2 3%1 072 I\\//Izllratizr?;ze(\zlfeli o Dias 11 235
operacion del manual respectivas fechas e) P
Describir los problemas
a los que se han
enfrentado en la Listado de problemas / Lic. Felipe
implantacion del manual ; ) 18/10/2 29/10/2 Velazquez .
y las acciones de mejora Acciones de Mejora / fecha 010 010 Martinez(vfelipe Dias " 246
d limite para implementarlas
e corto plazo que e)
fueron identificadas para
atenderlos
Describir las Lic. Felipe
recomendaciones Recomendaciones / Fecha 25/10/2 10/11/2 Velazquez Dias 16 262
realizadas por el OIC limite para implementarla 010 010 Martinez(vfelipe
como resultado del e)
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Unidad

Fecha Fecha

Actividad Resultado o : Responsable de Duracion Acumulado
inicio final

medida

Diagnostico Regulacion

Base Cero
Difundir entre el personal Lic. Carlos
de la institucién el P . Alejandro
nombre y nimero de las Z:czjr;%g%glfusmn / Medios 8%1 22 (1)%1 22 Sanchez Dias 7 269
normas que fueron Gonzalez(carlos
abrogadas s.colpos)
Etapa: Recursos Materiales
Difundir el manual al ~ Aotiones de ditusion 011102 0802 - Yeona . 276
interior de la institucion asy 010 010 L
respectivas fechas Perez(victoriah)
Capacitar al personal Acciones de capacitacion C.P. Victoria
sobre el contenido y realizadas y sus (1)%10/ 2 (2)%1 072 Hernandez Dias 11 287
operacion del manual respectivas fechas Perez(victoriah)
Describir los problemas
a los que se han
enfrentado en la . L
. . Listado de problemas / C.P. Victoria
|mpIanta9|on del man_ual Acciones de Mejora / fecha 18/10/2 29/10/2 Hernandez Dias 11 298
y las acciones de mejora limite para implementarlas 010 010 Perez(victoriah)
de corto plazo que
fueron identificadas para
atenderlos
Describir las
recomendaciones L
realizadas por el OIC  Recomendaciones / Fecha 25/10/2 10/11/2 C:F- Victoria .
A : Hernandez Dias 16 314
como resultado del limite para implementarla 010 010 S
X e .. Perez(victoriah)
Diagnostico Regulacion
Base Cero
Difundir entre el personal Lic. Carlos
de la institucion el P . Alejandro
nombre y numero de las Fecha d.e’ difusion / Medios  03/12/2 10/12/2 Sanchez Dias 7 321
de difusion 010 010 .
normas que fueron Gonzalez(carlos
abrogadas s.colpos)
Etapa: Tecnologias de informacién
Difundir el manual al Acciones de difusion 01/10/2 08/10/2 Dr. Martiniano  Dias 7 328
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Unidad

Fecha Fecha

Actividad Resultado o : Responsable de Duracion Acumulado
inicio final

medida

interior de la institucion realizadas y sus 010 010 Castro

respectivas fechas Popoca(mcastr
ocolpos)
Capacitar al personal Acciones de capacitaciéon Dr. Martiniano

11/10/2 22/10/2 Castro

e e tnss 010 010 Popocancasy O i
ocolpos)
Describir los problemas
a los que se han
enfrentado en la . Dr. Martiniano
implantacion del manual kgé?::egzz’&tgji’:‘aaff’e ha 1811012 291102 Castro Diac " 250
y las acciones de mejora limite para implementarlas 010 010 Popoca(mcastr
de corto plazo que ocolpos)
fueron identificadas para
atenderlos
Describir las
recomendaciones Dr. Martiniano
realizadas por el OIC Recomendaciones / Fecha 25/10/2 10/11/2 Castro Dias 16 366
como resultado del limite para implementarla 010 010 Popoca(mcastr
Diagnostico Regulacion ocolpos)
Base Cero
Difundir entre el personal Lic. Carlos
de la institucion el P . Alejandro
nombre y numero de las geecdl';faugi%rc]ilfusmn / Medios 8%1 2/2 (1)%1 2/2 Sanchez Dias 7 373
normas que fueron Gonzalez(carlos
abrogadas s.colpos)
Etapa: Transparencia
. e CP Erica Ibeth
Difundir el manual al ~ /\cciones de difusion 01/10/2 08/10/2 Sanchez .
interior de la institucion realizadas y sus 010 010 Monsalvo(eribet Dias 7 380
respectivas fechas h)
Capacitar al personal Acciones de capacitacion Cl,D Erica Ibeth
sobre el contenido y realizadas y sus 1171072 22/10/2 Sanchez Dias 11 391
o . 010 010 Monsalvo(eribet
operacion del manual respectivas fechas h)

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 141 de 194



B e dos Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

Unidad
Responsable de Duracién Acumulado
medida

Fecha Fecha

Actividad Resultado oL .
inicio final

Describir los problemas
a los que se han
enfrentado en la
implantacion del manual

CP Erica Ibeth
18/10/2 29/10/2 Sanchez

Listado de problemas /

: . Acciones de Mejora / fecha . Dias 11 402

ﬁ las acciones de mejora limite para implementarlas 010 010 Monsalvo(eribet

e corto plazo que h)
fueron identificadas para
atenderlos
Describir las
recomendaciones CP Erica Ibeth
realizadas por el OIC Recomendaciones / Fecha 25/10/2 10/11/2 Sanchez Dias 16 418
como resultado del limite para implementarla 010 010 Monsalvo(eribet
Diagnostico Regulacion h)
Base Cero
Difundir entre el personal Lic. Carlos
ggrlr?blrgsstgglrﬁr;ril delas | o0na de diusion/Medios 03/12/2 1071212 g Dias 7 425

e difusion 010 010 .

normas que fueron Gonzalez(carlos
abrogadas s.colpos)
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Grafica de GANT de los resultados de lo planeado contra lo real.
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Reduccion de puestos con funciones administrativas en relacion al total de puestos (total y % de plazas con
funciones administrativas y con sustantivas)
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Programa nacional de rendiciéon de cuentas, transparencia y combate a la corrupcion 2008-
2012

TRANSPARENCIA FOCALIZADA

PERIODO ASPECTO A EVALUAR ACCIONES CALIFICACION

2008 Criterios para la| Se seleccionaron los tramites, N/A
identificacion de informacion | servicios y productos en donde de
Socialmente Util o | aplicé la transparencia focalizada,
Focalizada. con base en el -Guestionario para

identificar y seleccionar los temas
susceptibles para la aplicaciéon” y
los criterios establecidos por la guia
del tema. Se determiné el
mecanismo especifico a aplicar
para transparentar de manera
focalizada la informacion de los
tramites, servicios y productos
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

seleccionados, colocando en el
menu secundario de la pagina
principal de la institucion un vinculo
con la siguiente leyenda
—Fransparencia Focalizada”, dirigida
hacia una pagina interna de la
entidad donde se despliegue toda la
informacion en la zona de
contenidos, proporcionados por la
Direccion de Vinculacion vy la
Direccion de Educacién mediante el
formato para determinar
mecanismos. Se implementaron
estrategias de transparencia
focalizada, como la integracion de
una encuesta de satisfaccion del
usuario, a fin de determinar y
difundir la actualizacion de la
informacion.
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

2009 Evaluaciéon de la calidad de | Se actualizé la informacién que se 10
la informacién. encuentra en la pagina web
institucional en la seccion de
Transparencia Focalizada.

Las actividades realizadas fueron:

Revision y actualizacion de la
informacion publicada en el sitio
web institucional relativa a
Transparencia Focalizada.

Se colocd la leyenda -Fecha de
actualizacion de la informacion” en
la pagina que contiene la
informacion de cada tema.

Se envio mediante correo
electronico al coordinador sectorial
de la Secretaria Ejecutiva de la
Comision Intersecretarial para la
Transparencia y el Combate a la
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Corrupcién (CITCC), evidencia de
las paginas donde se encuentra la
leyenda.

Asimismo se publicé la encuesta de
opinion en un lugar visible de la
pagina que contenia la informacion
de los temas referentes a
Transparencia Focalizada,
colocando la leyenda -Evalua la
informacion de esta pagina”.

Se difundié la encuesta de opinion
al interior de la entidad, atendiendo
las recomendaciones sehaladas en
la guia del tema.

Los resultados de la encuesta de
opinién fueron enviados por el
coordinador  sectorial de la
Secretaria Ejecutiva de la CITCC,
durante el primer trimestre del
ejercicio 2010, para mejorar ©
complementar la informacion.
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

PARTICIPACION CIUDADANA

PERIODO OBJETIVO ACCIONES CALIFICACION
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

2008-
2009

Fomentar la

participacion
ciudadana en la prevencion
de la corrupcién mediante la
realizacion de Ejercicios de
Rendicion de Cuentas a la
Sociedad en los que las
dependencias y entidades de
la Administracion  Publica
Federal brinden informacion y
respondan las preguntas y
propuestas de la sociedad
civil.

Se efectud el Ejercicio de Rendicion
de Cuentas a la Sociedad (ERCS)
durante el periodo de 2008-2009,

desarrollandose de la siguiente
forma:

Fechas de la sesiones
efectuadas:

15 de Diciembre de 2008, 30 de
julio 2009 y 23 de septiembre de
20009.

Lugar de las sesiones:

Km 36.5 de la Carretera Federal
México Texcoco, en Montecillo de
Texcoco, Estado de México, en las
instalaciones del Colegio de
Postgraduados.

Nombre de las sesiones:

8.8
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Primera y segunda sesion de
Rendicibn de Cuentas a |la
Sociedad

Listado de actores sociales que
participaron en el Ejercicio de
Rendicion de Cuentas a la
Sociedad:

1. Promotora Agroecoturistica San
Miguel Tlaixpan, A.C.

2. Productores de Flores Selectas
de Tequexquinahuac, S.P.R. DE
R.L.

3. Productora Rural del Nopal San
Dieguito, S.P.R. de R.L.

Temas abordados en el Ejercicio
de Rendicion de Cuentas a la
Sociedad:
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Mayor vinculacién con la sociedad
rural

Atencion constante
Ampliar la informacion

Involucrar a mas gente del campo

CULTURA DE LA LEGALIDAD

PERIODO OBJETIVO ACCIONES CALIFICACION

2008 | Institucionalizar en la APF,|A. Etica y responsabilidad N/A
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

una cultura de legalidad, | publica.

transparencia, ética y

responsabilidad publica, | En  cumplimiento a Ila accién
combate a la corrupcion vy | especifica 1. Informar, sensibilizar,
equidad de género. difundir y promover una cultura de

la legalidad, transparencia vy
combate a la corrupcién:

Se envid al area competente de la
Secretaria de la Funcién Publica,
cuestionario-diagnostico en materia
de Codigo de Etica y el Codigo de
Conducta Institucional.

Se colocé el banner vision integral
del PTRC (Programa de
Transparencia y Redicion de
Cuentas), en el apartado de
Transparencia del Sitio web
institucional.

Se difundi6 al interior de las
unidades administrativas, al
termino de cada uno de los eventos
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

llevados a cabo en la Unidad de
Congresos, en los Campus,
mediante all Colpos (correo
electrénico) y en los eventos
efectuados fuera de la institucion,
los cortometrajesCineminutos:
“Hagamos lo correcto”.

Accion especifica 2. Capacitar y
formar servidores publicos en
materia de Etica y Responsabilidad
Publica:

Se difundi6 mediante all colpos
(correo electrénico) en fechas 5, 12
y 19 de Junio de 2008, el ejemplar
sobre -Responsabilidades
Administrativas en  Contextos
Electorales: la legalidad como
camino para la responsabilidad
publica”.

En fecha 22 de agosto de 2008, se
integr6 el Segundo Grupo de
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Integridad del Colegio de
Postgraduados.

Se participd y promovidé la
contestacién del cuestionario de
cultura institucional con perspectiva
de género y antidiscriminacion.

Se difundieron de forma electrénica
en fechas 25, 26, 27 y 28 de
agosto, 4, 9, 24 y 30 de septiembre
de 2008, los mensajes 1, 2y 3 en
los que se retoman los principales
contenidos de la Guia del Tema.

B. No discriminacién y equidad
de género.

Se difundié de manera electronica
al interior de la entidad, los
mensajes elaborados por el
Instituto Nacional de la Mujeres
(INMUJERES) y por el Consejo
Nacional para Prevenir la
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Discriminacién (CONAPRED). De
igual forma se difundieron los
mensajes 3, 4 y 5 en los que se
retoman los principales contenidos
de la Guia del Tema.

Se difundié de manera electronica
la -Guia de Responsabilidades
Administrativas en  Contextos
Electorales: la legalidad como
camino para la responsabilidad
publica”

Accioén especifica 3. Instrumentar
acciones tendientes a fortalecer la
construccion de condiciones que
posibiliten la equidad y la equidad
de género:

Se difundid al interior de la
institucion el banner de acceso
hacia los materiales relativos a las
tematicas de equidad y equidad de
genero.
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

Se hizo entrega del material fisico
(folletos) referente a la Historia de
éxito ciudadanas, Guia para el
monitoreo y Bolsa de Herramientas
contra la corrupcion.

2009

Transformar la Cultura
Institucional de las
Dependencias y Entidades de
la Administracion  Publica
Federal, para fortalecer la
transparencia, el combate a
la corrupcion y la
construccion de condiciones
que posibiliten la igualdad
(politica, econdémica, social y
cultural) entre hombres y
mujeres.

Diagnéstico de Cultura Institucional
con perspectiva de género y de
antidiscriminacion. (Julio-Agosto)

Difusion de carteles de quejas en el
tema de la discriminacion. (Julio)

Difusion de carteles artisticos con
el tema de igualdad. (Julio)

Asistencia al curso acerca de
perspectiva en antidiscriminacion y
de género en las politicas publicas.
(Octubre)

N/A
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Transmisibn de mensaje por all
colpos (correo electrénico), sobre
equidad de género y
antidiscriminacion.

BLINDAJE ELECTORAL

PERIODO OBJETIVO ACCIONES CALIFICACION
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

2009 Proporcionar a las | Durante este periodo se realizaron 8.8
dependencias y entidades de | diversas actividades de control,
la APF, los lineamientos para | como se describen a continuacion:

la integracién de informacion,
el seguimiento de acciones
comprometidas y la
coordinacion en la | 1. Capacitacion del personal en la
transmision de los resultados | Guia GRAME y en -El ABC de los
en materia de Dblindaje | servidores publicos”, asi como la
electoral. difusion fisica de la guia GRAME.

2. Monitoreo del uso de inmuebles,
parque vehicular, maquinas y
equipos, etc.

3. Publicar a través de los recibos
de ndmina, leyendas de Blindaje
Electoral.

4. Envio de informacion a la
comunidad del Colegio de
Postgraduados via correo

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 159 de 194



P B e dos Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.
ol

TRANSPARENCIA FOCALIZADA

electrénico, relativa al tema.

5. Colocacién de carteles.

6. Instalacion de buzones de
quejas.

7. Difusiéon de medio de denuncia.

8. Entrega de formatos AP, CSE,
PS y APT al Secretario Ejecutivo de
la Comision Intersecretarial para la
Trasparencia y el Combate a la
Corrupciéon de la Secretaria de la
Funcion Pubica.

MEJORA DE SITIOS WEB
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

.

PERIODO OBJETIVO ACCIONES CALIFICACION

2008 Ofrecer a la ciudadania mas y | Se cumplié con los atributos N/A
mejores servicios a través de | definidos por el Sistema Internet de
los Sitios Web de las | la Presidencia de la Republica para
diferentes instituciones de la | el Sitio Web del Colegio de
Administracion Publica. Postgraduados en cada uno de los
siguientes reactivos:

1. Arquitectura de la Informacion

Leyenda de ultima
actualizacion

Ortografia
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Lenguaje ciudadano

Busqueda global
Navegabilidad
Control de navegacion
Identificacion de enlaces
Idioma del sitio

2. Imagen institucional
Apego a plantillas

Encabezado de identificacion
de sitio y sector de forma correcta

Datos de contacto

Definicién jerarquica por zonas
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Claridad y consistencia y
legibilidad de rétulos

Aprovechamiento de la
jerarquia visual

Carga informativa
3. Calidad para operar con
eficiencia, funcionalidad y
confiabilidad.

Tiempo de carga

Enlaces rotos

Validacion del codigo

Retroalimentacion

Disponibilidad del sitio
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Compatibilidad de navegadores

Estadisticas del sitio
Gestor de contenidos
Declaracién de conformidad

4. Implementacion de encuestas de
satisfaccion.

2009 Proporcionar a las | Se adecud el sitio web institucional 9.6
dependencias y entidades de [ en apego a los 24 reactivos que
la Administracion  Publica | conforman la calificacion 2009, en
Federal, los reactivos de |los siguientes rubros:

trabajo que conformaran la
calificacion 2009 y aquellos | 1.Arquitectura
que seran evaluados en el
primer semestre de 2010, | 2.Imagen
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TRANSPARENCIA FOCALIZADA

pero que es indispensable
trabajar en este afio. 3.Tecnologia

4 .Accesibilidad

5.Calidad en el servicio

6.Calidad de contenidos

El detalle de cada uno de los
reactivos a cumplir es conforme lo

publicado en el Sistema Internet de
la Presidencia (SIP).
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Ley federal de transparencia y acceso a la informacion publica gubernamental

Acciones realizadas para el cumplimiento a la ley de transparencia

Solicitudes de Informacién

La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental en su Articulo 28, establece
que en cada dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal debe existir una unidad administrativa
denominada Unidad de Enlace.

En la Unidad de Enlace se debe de cumplir en principio con las responsabilidades siguientes:

e Atender a las personas que solicitan acceso a la informacién publica; y

o Gestionar al interior de la Institucidn, el correcto tratamiento y respuesta a las solicitudes de acceso a la
informacion publica recibidas de la ciudadania.

o Atender requerimientos de correccion de datos personales.

La Unidad de Enlace es el vinculo entre el particular y la Institucion; es responsable de que el usuario reciba la
informacion que solicitdé o, en su defecto, una explicacién del por qué la informacion solicitada fue considerada como
reservada o confidencial y, por lo tanto, no puede entregarsele.
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Durante el plazo del 1 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011 se registraron 460 solicitudes de
informacion en el Colegio de Postgraduados, las cuales se atendieron como se aprecian en la grafica siguiente:

Grafica de solicitudes por tipo de respuesta

460 solicitudes de informacion

13,0 % - 60 20%-9
1,3%-6 35 %- 16
0,4%-2 04%-2
46 %- 21

7.2%-33

57 %- 26

46 % - 21
30%-14

54,3 % - 250

Mo se dara tramite ala solicitud

Matificacidn de disponibilidad de inforrnacidn

Motificacion de envio

Motificacion lugar v fecha de entrega

Requerimiento de informacion adicional

Respuesta del solicitante a la notificacidn de entrega de infarma...

Entrega de informacidn en medio electrdnico
Inexistencia de lainformacidn solicitada

La informacidn esta disponible pablicarmnente
La solicitud no corresponde al marco de la Ley
Megativa porser reservadao confidencial

Mo es de competencia de la unidad de enlace

oIl
LIk

Cuando el peticionario recibe como respuesta a su solicitud de informacién una negativa de acceso, 0 presenta
inconformidad con los tiempos, los costos o la modalidad de entrega, o considera que la informacion entregada es
incompleta 0o no corresponde a la informacién requerida, puede interponer un Recurso de Revisién. Este sera
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®

resuelto por el Pleno del IFAlyPD desechandolo, confirmandolo o revocandolo. Del 1 de diciembre de 2006 al 31 de
diciembre de 2011 la Institucion registré 49 recursos de revision, atendidos conforme el sentido de la resolucion,
como se sefala en la siguiente grafica.

Recursos de revision registrados en el Colegio de Postgraduados del 1 de diciembre de 2006 al 31 de
diciembre de 2011

49 Recursos de Revision

B confirmados 6

B modificados 25

M revocados 10

M sobreseidos 5

B desechados 2

M no requiere
cumplimiento 1
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La Direccion de Coordinacion y Evaluacién del Instituto Federal de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
(IFAlyPD), en el ejercicio de sus atribuciones, realiza semestralmente la evaluacion de las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal en cuanto a los indicadores de Alineacion de Criterios, Comportamiento de las
Resoluciones y su Comportamiento (A3C), de Atencion Prestada por las Unidades de Enlace (AUE) y de
Respuestas a solicitudes de Informacion (RSI), como se describen a continuacién:

Evaluacion correspondiente del segundo semestre de 2006 al segundo semestre de 2011

Periodo 2006 2007 2008

semestre 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
A3C 100 | 100 | 100 | O 85 | 77.72| 8494 |81.62| 84.48 | 86.17 | 85.83
AUE NA ND | ND [ ND | ND ND ND ND ND ND ND
RSI ND ND | ND | ND | ND |8584 | 79.47 |88.80| 86.88 | 89.24 | 94.21

2. Sistema de indices de expedientes reservados (SIER)

Hay informacion que por su naturaleza y por razones legitimas debe ser reservada o confidencial. Para esto, el
IFAlyPD desarroll6 el Sistema de Indices de Expedientes Reservados, el cual permite a las dependencias y
entidades realizar el registro, notificacion y actualizacion de su indice de expedientes de ese tipo.
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La actualizacion consiste en registrar los nuevos expedientes reservados y/o actualizar la informacion de los
registrados anteriormente, es decir, desclasificar o ampliar el periodo de reserva.

En atencidén a lo establecido en la LFTAIPG en su Articulo 17, en el articulo 31 del Reglamento de la LFTAIPG y en
el tercero de los Lineamientos que deberan observar las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal para notificar al IFAIyPD los indices de expedientes reservados, la Institucion reportd durante el periodo del
1 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011, lo siguiente:

Reporte de expedientes remitidos al IFAlyPD

Unidad Administrativa Cantidad de expedientes
Direccion General 2
Direccion Juridica 765

Subdireccién de Informatica 5
Fitosanidad 18

Campus Tabasco 4

Campus Puebla 11

Campus Montecillo 1
Direccion de Investigacion 34
Direccion de Planeacion y Desarrollo 2

Institucional

Secretaria Académica 17

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 170 de 194



|
. Colegio de
| Postgraduados

¥ Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.
® |

‘ Reporte de expedientes remitidos al IFAlyPD ‘

‘ Total de Expedientes 860 ‘

3. Sistema portal de obligaciones de transparencia (POT)

El propésito de esta aplicaciéon informatica radica en dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 7 de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, consistente en tener publicado en el
portal de la Institucion lo relacionado a: las finanzas, el marco que las regula, la toma de decisiones, la relacion que
guarda con la sociedad y la organizacién interna de ésta.

A continuacién se presenta reporte de las evaluaciones vertidas al Colegio de Postgraduados, efectuadas por la
Direccion de Coordinacion y Evaluacion del IFAlyPD, concerniente a las obligaciones de transparencia (ODT)
durante el periodo comprendido del segundo semestre de 2006 al segundo semestre de 2011, como se describe en

el siguiente cuadro.

Evaluacion correspondiente a las obligaciones de Transparencia del Colegio de Postgraduados
correspondiente al segundo semestre de 2006 al segundo semestre de 2011

Periodo 2006

semestre 2 1 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2
(ODT) 90.52 | 77.40 | 9550 | 9550 | 74.00 | 73.92 | 60.64 | 80.41 | 70.63 | 65.69 | 93.98 | 51.8

4. Sistema persona

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 171 de 194



Colegio de
Postgraduados

Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

Es una herramienta informatica en ambiente Web que permite al Colegio de Postgraduados cumplir con las
obligaciones derivadas de los Lineamientos de Proteccion de Datos Personales; es decir, esta aplicacion ayuda a
actualizar el listado de los sistemas de datos personales que poseen los sujetos obligados a registrar e informar
sobre las transmisiones, modificaciones y cancelaciones de dichos datos.

En cumplimiento a lo establecido en los Capitulos VI y Cuarto Transitorio de los Lineamientos de Proteccién de
Datos Personales, en el ejercicio 2009 se registraron ante el IFAlyPD, mediante el documento denominado
-Lineamientos de seguridad para Proteccion de Datos Personales del Colegio de Postgraduados”, los siguientes
Sistemas de Datos Personales, que a la fecha siguen vigentes:

Sistemas de Datos Personales del Colegio de Postgraduados registrados ante el IFAlyPD

No. |
1

Nombre del Sistema
Sistema de Nomina

Unidad Administrativa
Departamento de
Némina

Responsable
Lic. Angel Tenorio
Davalos

2

Padréon de Proveedores

Departamento de
Adquisiciones y
Contratos

Arqg. José Luis Ramirez
Garrido

Catélogo de Proveedores

Departamento de
Adquisiciones y
Contratos

Arqg. José Luis Ramirez
Garrido

Sistema de Control Escolar

Direccion de Educacion

Dr. Ponciano Pérez
Hernandez

Presentacion al IFAI de formatos IFA.FIC.s para el informe al H. Congreso de la Unién
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Conforme lo establece el Articulo 29 Fraccion VIl de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pubica, el Comité de Informacion de manera semestral remite al IFAlyPD los formatos IFAI.FIC, a fin de que el
Instituto rinda anualmente un informe publico al H. Congreso de la Unidn sobre el acceso a la informacion, el cual
debe incluir, al menos, el numero de solicitudes de acceso a la informacion presentadas ante cada dependencia y
entidad asi como su resultado; su tiempo de respuesta; el numero y resultado de los asuntos por el Instituto; el
estado que guardan las denuncias presentadas antes los oérganos internos de control y las dificultades
observadas en el cumplimiento de la Ley.

El Colegio de Postgraduados rinde en los meses de enero y julio de cada ejercicio los formatos siguientes:
IFALFIC.1 (Se refiere al numero y tipo de solicitudes de informacidn presentadas)

. IFA.FIC.2 (Se refiere a las solicitudes en las que no fue posible localizar la informacién en los archivos;
inexistencias o a las que respondieron como negativas por tratarse de informacién reservada o confidencial)

. IFALFIC.3 (Se refiere a las dificultades observadas en el cumplimiento de la Ley, Reglamento, Lineamiento u
otras disposiciones aplicables, asi como a las acciones emprendidas para favorecer el acceso a la informacion)

. IFA.FIC.4 (Se refiere a los comunicados a los Organos Internos de Control por incumplimiento a la Ley)
. IFA.FIC.5 (Se refiere a las denuncias presentadas por el Instituto antes los Organos Internos de Control)
. IFALFIC.6 (Se refiere a las capacitaciones en materia de transparencia)
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IFALLFIC.7 (Se refiere a los cambios de los integrantes del Comité de Informacion, numero de sesiones del
mismo y sus resoluciones, asi como datos de expedientes desclasificados en el periodo)

IFALFIC.8 (Se refiere a los criterios para la clasificacién de informacion, asi como los criterios para la
proteccion de datos personales)

A partir del segundo semestre de 2011, adicionalmente se incluyo el formato:

IFALFIC.9 (Se refiere a las herramientas de consulta y organizacién de los archivos de la dependencia o
entidad).

Comité de Informacion

La Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental en su Articulo 29, establece que
en cada dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal debe existir un Comité de Informacion para
coordinar y supervisar las acciones relacionadas con el acceso a la informacién y el acceso a la correccién de datos
personales. En este sentido, el Comité de Informacion es la instancia que coordina y supervisa el quehacer de la
Unidad de Enlace y a través de esta, realiza las gestiones necesarias para localizar los documentos en los que se
encuentra contenida la informacién que los particulares solicitan a la Instituciéon. Dentro de sus principales funciones
estan las siguientes:

Instruir sobre los procedimientos para lograr la mayor eficiencia en la gestién de las solicitudes de acceso a la
informacion.

Confirmar, modificar o revocar la clasificacion de la informacién vy,

Establecer y supervisar la aplicacion de los criterios en materia de clasificacién y conservacion de los archivos.
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El Comité de Informacién del Colegio de Postgraduados celebrd durante el plazo del 1 de diciembre de 2006 al 31
de diciembre de 2011 lo siguiente:

Sesiones y acuerdos emitidos por el Comité de Informacién del Colegio de Postgraduados del 1 de
diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011.

plazo 2007 2008 2009 2010 ‘ 2011

sesiones acuerdos sesiones acuerdos sesiones acuerdos sesiones acuerdos ‘sesiones acuerdos

Ordinarias 0 0 1 0 4 10 5 25 5 24
Extraordinarias 4 6 10 16 9 35 13 53 1 16

Sintesis de las principales recomendaciones efectuadas por el IFAI

CUMPLIMIENTO A LA LFTAIPG
IND. | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | RECOMENDACIONES ATENDIDAS

Conforme a las recomendaciones emitidas

por el IFAIl: se -corrigieron abreviaturas
utilizadas en las fracciones lll. Directorio y
V. Remuneracién Mensual, se
homogenizaron formatos, se sefialan

periodicidad, montos y unidades ($) de las

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 175 de 194



B e dos Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

CUMPLIMIENTO A LA LFTAIPG

prestaciones en la fracciéon V.

Remuneraciones. En la fracciéon XIII.
ODT | 90.52 | 89.46 | 73.96 | 70.52 | 69.75 | 72.89 Contrataciones, se publican los contratos y
convenios modificatorios con fechas vy
montos conforme los publicado en la
plataforma electrénica COMPRANET.

Se solventaron recomendaciones de fechas
de ultima actualizacién, se sustituyeron
vinculos rotos y se subsanaron datos de
contacto y horarios de atencién en las
fracciones VII. Servicios, VIII. Tramites, XIV.
Marco Normativo, XV. Informes, XVI.

Participacion Ciudadana y XVII. Informacion

Relevante.
AUE | ND ND ND ND ND ND ND
A3C | 100 100 85 |81.33 |83.05| 86 El resultado de la evaluacion emitida por el

IFAI, arroja un decremento en el numero de
resoluciones que modifican y revocan la
respuesta otorgada por el Colegio de
Postgraduados, no obstante, el numero de
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CUMPLIMIENTO A LA LFTAIPG

solicitudes de informacién aumento.

Se registraron 0 dias de desfase y se
cumpli6 con el plazo establecido en las
resoluciones de los recursos de revision.

RSI ND ND ND | 82.65 | 87.84 | 91.72 El tipo de respuesta registrada en el sistema

corresponde con el contenido y con la

modalidad de entrega elegida por el
solicitante.

En el caso de las solicitudes de informacién
en las que no describe la documentacion
clara que requiere, se le ha notificado al
solicitante, proporcione datos adicionales
para localizar la informacion. En las
respuestas a solicitudes de informacion que
impliquen anexar la resolucién del Comité
de Informacion, se le indica al solicitante los
pasos necesarios para su consulta en el
Portal de Obligaciones de Transparencia,
incluyendo el paso de identificacion a través
del numero de folio de su solicitud.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 177 de 194



B e dos Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 — 2012.

En las respuestas a solicitudes de

informaciéon en las que se mencione la
resolucion del Comité de Informaciéon, se
incluyen todos los elementos para responder
al solicitante. Se atiende la recomendacion
de elaborar la constancia de entrega de
informacioén con las caracteristicas

senaladas por el IFAL.
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Observaciones de auditorias realizadas por instancias fiscalizadoras
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Procesos de desincorporacion

No aplica
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Bases o convenios de desempeio

Resultados de los convenios de desempeino o de administracién por resultados

A continuacién se presenta un breve resumen de los resultados de las Bases o Convenios de desempefio o bien, de
los Convenios de Administracion por Resultados, celebrados por el Colegio de Postgraduados, durante el periodo
que se informa.

Convenio de Desempeino 2006

Se tuvo un alto numero de alumnos de doctorado con convenios de intercambio, estos incluyen estancias en
centros de investigacion o universidades de Espafia y Alemania con apoyo del CONACYT.

En 2006 se iniciaron conversaciones con la Universidad de Alberta en Canada tendientes a establecer un programa
de estudiantes de doctorado de esa universidad y del Colegio de Postgraduados. Con el mismo objetivo, se
celebraron convenios de intencidén con el Volcani Center de Israel y con la Universidad Politécnica de Madrid.

Se implementaron las lineas de investigacion que responden a las demandas de la sociedad.

Adicionalmente aumenté el numero de profesores investigadores gracias al fortalecimiento de la actividad de
vinculacién en cada Campus y a la puesta en marcha de las lineas de investigacion prioritarias, en las cuales se
promueve el trabajo inter, multi y transdisciplinario.

El Campus Cérdoba dio mantenimiento a sus instalaciones e inici6 la reconstruccién de su auditorio; el Campus
Campeche adecud las instalaciones que le cedié el gobierno del estado; el Campus Montecillo inicid la construccion
de edificios de cubiculos y laboratorios; el Campus Puebla construy6 cubiculos para profesores y acondicioné su
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biblioteca e infraestructura informatica; El Campus San Luis Potosi construyé areas para alojamiento de estudiantes
y profesores, y realizd obras en sus terrenos experimentales; el Campus Tabasco concluy6 la obra negra de su
unidad de laboratorios; finalmente, el Campus Veracruz inicio la construccion de una unidad de laboratorios

En todos los Campus del Colegio se trabajé de manera importante en la incubacion de empresas agroindustriales.
Las empresas incubadas son: En Campus Tabasco: Hacienda La Joya y Asociacion Armando Gémez, relacionados
con la produccién y comercializacion de cacao organico. En Campus Veracruz: Empacadora de citricos y Productora
de semilla de maiz. En Campus San Luis Potosi: Empresa ADR Pinos. En Campus Montecillo: Empresa — escuala
-Huviatl” purificadora de agua de lluvia y empresa — escuela -Rroduccion de Traspatio”.

Se establecieron procesos académico-administrativos que permiten a corto plazo, lograr y mantener la eficiencia y
eficacia requerida por el Colegio de Postgraduados. Los procesos administrativos se refieren a la operacion
organizada de acciones realizadas en apoyo a las actividades sustantivas del Colegio de Postgraduados, con estos
trabajos se logré cumplir con la Norma ISO 9001:2000, dando solucién a seis de éstos que son: Formulacion y
ejecucion de presupuestos; contabilidad financiera; administracién de proyectos de investigacion; administracion de
procesos de compras; tesoreria y manejo de efectivo.

La Institucion en 2006 tuvo 725 estudiantes en otros campus diferentes al Campus Montecillo cursando 27
maestrias tecnologicas y algunos postgrados de calidad; se realizaron 56 tesis de investigacion en el manejo
sustentable de recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos a través de diversas alianzas
estratégicas; el numero de proyectos en manejo sustentable de recursos naturales fue de 268; destaca el numero de
tesis realizadas en microrregiones de atencion prioritaria que fue de 80 tesis; el monto de recursos propios
destinados a las actividades de vinculacion fue de 2.2 millones; el monto de recursos propios generados fue de 20.2
millones; en 2006, se publicaron 340 articulos en revistas con Comité Editorial; se certificaron 13 y 24
procedimientos académicos y administrativos, respectivamente.
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Este apartado se puede consultar en la siguiente liga:

http://www.colpos.mx/web11/pdf/CAR/INFORME %20CONVENIO%20DESEMPE %C3%910%202006.pdf

Convenio de Desempeiio 2007

El 50% de los académicos se capacitaron principalmente en los paises de Estados Unidos de Norte América,
Espafia, Inglaterra, Australia y Holanda.

Se fomento la evaluacion de los productos educativos por los clientes internos y externos para mejorar y actualizar
las capacidades, fomentando al estudiantado el habito de manifestar su opinién y establecer una cultura de
evaluacion, con base en la confianza sobre la confidencialidad de la informacion, asi como que los alumnos
observen que sus comentarios son tomados en cuenta para la mejora de la ensefianza institucional.

En el proceso de consolidacion de grupos de investigacion multi y transdisciplinarios se logré fortalecer la actividad
de vinculacién por parte de los académicos de cada campus y de las Lineas Prioritarias de Investigacion, en las
cuales se promueve el trabajo trans, multi e interdisciplinario.

Debido al presupuesto autorizado al CP en 2007 fue posible dar mantenimiento a la infraestructura del Colegio,
misma que se venia difiriendo de afnos anteriores.

Se identificaron aliados estratégicos potenciales para las 16 Lineas de Prioritarias de Investigacion.

La meta movilidad de alumnos se logré al 100%, dicho movimiento incluyé estancias en centros de investigacion o
universidades de Espafia y Alemania con apoyo del CONACYT y de los Gobiernos de dichos paises.
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Se identificaron fuentes de financiamiento y disefio del programa de gestién, mismos que provinieron de recursos
por concurso o via convenios con instituciones y organismos nacionales e internacionales.

Durante este afio se actualizé la base de datos, el portal y servicios de egresados, por medio de la publicacion anual
de folletos, esta publicacion se preparé con motivo de la ceremonia de graduacién de estudiantes de maestria y
doctorado en ciencias, contiene la informacién mas reciente proporcionada por los estudiantes a la terminacion de
sus estudios de postgrado.

El Colegio de Postgraduados trabajé de manera constante en la incubacion de empresas agropecuarias, sobre todo
con el trabajo desarrollado a través de los Grupos de Accion Local (GAL s), durante el 2007 se cumplié con el
objetivo propuesto.

Una de las actividades principales en este afo se enfoco en la captacidon de estudiantes y a la divulgacion de los
trabajos de investigacion realizada por los académicos.

La institucion en 2007 tuvo 743 estudiantes en otros campus diferentes al Campus Montecillo cursando 30
maestrias tecnoldgicas, diplomados, especializaciones y en algunos postgrados de calidad; se realizaron 81 tesis de
investigacion en el manejo sustentable de recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos a
través de diversas alianzas estratégicas; el niumero de tesis realizadas con alianzas estratégicas fue de 51; el
numero de proyectos en manejo sustentable de recursos naturales fue de 235; destaca el numero de tesis
realizadas en microrregiones de atencién prioritaria que fue de 86 tesis; el monto de recursos propios destinados a
las actividades de vinculacion fue de 2.6 millones; el monto de recursos propios generados fue de 10.4 millones; en
2007, se publicaron 378 articulos en revistas con Comité Editorial; se certificaron 15 y 26 procedimientos
académicos y administrativos, respectivamente.

Dicha informacién se detalla en la pagina electrénica del Colegio de Postgraduados en la liga:
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http://www.colpos.mx/web11/pdf/CAR/INFORME %20CONVENIO%20DE %20DESEMPE%C3%9102007 .pdf

Convenio de Administracion por Resultados 2008

En 2008 el numero de profesores investigadores del Campus Montecillo que interaccionan con otros campus
aumento, ya que se tuvo un avance del 102% de la meta programada, dicho logro se debidé a la interaccién de
académicos a través de las Lineas Prioritarias de Investigacion, Consejos Particulares de estudiantes, imparticion de
cursos regulares y proyectos de investigacion en las cuales se promovid el trabajo inter-disciplinario,
multidisciplinario y trans-disciplinario.

Por otra parte el COLPOS atendié temas de interés gubernamental dentro del Plan Nacional de Desarrollo y del
Programa Sectorial mediante la elaboracion y desarrollo del Plan Rector con base en la identificacion de
necesidades y demandas de investigacion.

Por otro lado el intercambio de alumnos que existe en el COLPOS ha ido en aumento; se trabajé para lograr las
metas visualizadas al término del gobierno. Cabe destacar que los intercambios fueron posibles principalmente por
el financiamiento que recibieron los estudiantes por parte del CONACYT, de instituciones internacionales y de la
Secretaria de Relaciones Exteriores y que los mismos intercambios fueron llevados a cabo en centros de
investigacion o universidades de Espaina y Alemania con el apoyo del gobierno de dichos paises.

La instituciéon en 2008 tuvo 780 estudiantes en otros campus diferentes al Campus Montecillo cursando 23
maestrias tecnoldgicas, diplomados, especializaciones y en algunos postgrados de calidad; se realizaron 86 tesis de
investigacion en el manejo sustentable de recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos a
través de diversas alianzas estratégicas; el niumero de tesis realizadas con alianzas estratégicas fue de 63; el
numero de proyectos en manejo sustentable de recursos naturales fue de 170; destaca el numero de tesis
realizadas en microrregiones de atencion prioritaria que fue de 92 tesis; el monto de recursos propios destinados a
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las actividades de vinculacién fue de 4.0 millones; el monto de recursos propios generados fue de 10.8 millones; en
2008, se publicaron 406 articulos en revistas con Comité Editorial; se certificaron 17 y 28 procedimientos
académicos y administrativos, respectivamente.

El detalle se puede observar en la liga:

http://www.colpos.mx/web11/pdf/CAR/INFORME %20CONVENIO%20DE %20DESEMPE%C3%910%202008.pdf

Convenio de Administracion por Resultados 2009

Durante 2009 el numero de alumnos en programas de postgrado, en maestrias tecnoldgicas, diplomados y
especializaciones fue de 1560; el numero de estudiantes de maestria en ciencias que se graduan en 44 meses 0
menos fue de 167; el numero de doctores en ciencias que se graduan en cinco afios 0 menos fue de 52; el numero
de profesores con actividad educativa en otro campus fue de 144; 202 graduados después de un afo de graduacion
encontraron empleo; los profesores (300) se actualizaron académicamente; el numero de miembros del Sistema
Nacional de Investigadores fue de 230; el CP en 2009 publicé 384 articulos con Comité Editorial; se publicaron 129
articulos derivados de las Lineas Prioritarias de Investigacion; el fideicomiso institucional apoyo con 2.09 millones de
pesos a proyectos de investigacion de alumnos y profesores; el numero de publicaciones con Comité Editorial con al
menos un coautor de otra institucion fue de 168; 264 profesores participaron en proyectos externos; el monto de los
proyectos de investigacion ejercidos en el afio 2009 fue de 144 millones de pesos; se atendieron 7 Microrregiones
de Atencion Prioritaria; el numero de graduados con actividad de vinculacién con la instituciéon fue de 125; el nimero
de cursos que incorporan acciones de vinculacion fue 38; el monto de recursos propios generados en 2009 por la
instituciéon fue de 11.5 millones; el numero de publicaciones de divulgacion fue de 410; cinco profesores solicitaron el
registro de propiedad intelectual y 299 rebasaron el minimo de productividad durante el afio.

Para mayor referencia se puede consultar la liga:
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http://www.colpos.mx/web11/pdf/ CAR/informecar2009.pdf

Convenio de Administracion por Resultados 2010

Los trabajos relacionados para implementar los Postgrados Unificados, propuesta que tiene como objetivo
aprovechar mejor el talento y la infraestructura con que cuenta la institucion, y al mismo tiempo brindar una oferta
educativa, a profesionales que buscan continuar con su formacién académica al mas alto nivel, con pertinencia a los
tiempos actuales de retos que se pueden convertir en oportunidades mediante la generacion, aplicacién y difusiéon
del conocimiento.

La conduccion de numerosos proyectos de los fondos mixtos Gobiernos de los Estados-CONACYT, proyectos cuyos
términos de referencia los circunscriben a la solucién de problemas especificos del pais.

El Colegio de Postgraduados hizo su mejor esfuerzo para cumplir con las metas de los indicadores del CAR. En el
aspecto cuantitativo el logro de las metas estuvo en el intervalo de 88.5 a 168.5%, con dos indicadores con logros
menores a 90 % y 12 indicadores con logros ligeramente mayores a 100%.

Es importante destacar que el logro de 168.5% corresponde al indicador 17 (Generacién de recurso propios), el
cual fue favorablemente afectado por la ejecucion de proyectos extraordinarios en 2010. El logro promedio general
fue de 106.8%.

Durante 2010 el numero de alumnos en programas de postgrado, en maestrias tecnoldgicas, diplomados vy
especializaciones fue de 1969; el numero de estudiantes de maestria en ciencias que se graduan en 44 meses 0
menos fue de 134; el numero de doctores en ciencias que se graduan en cinco afios 0 menos fue de 50; el numero
de profesores con actividad educativa en otro campus fue de 167; 200 graduados después de un afio de graduacion
encontraron empleo; los profesores (310) se actualizaron académicamente; el numero de miembros del Sistema
Nacional de Investigadores fue de 230; el CP en 2010 publicd 449 articulos con Comité Editorial; se publicaron 156
articulos derivados de las Lineas Prioritarias de Investigacion; el fideicomiso institucional apoyo con 5.10 millones de
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pesos a proyectos de investigacion de alumnos y profesores; el numero de publicaciones con Comité Editorial con al
menos un coautor de otra institucion fue de 183; 230 profesores participaron en proyectos externos; el monto de los
proyectos de investigacion ejercidos en el afio 2010 fue de 253.6 millones de pesos; se atendieron 9 Microrregiones
de Atencion Prioritaria; el numero de graduados con actividad de vinculacion con la institucion fue de 123; el numero
de cursos que incorporan acciones de vinculacién fue de 59; el monto de recursos propios generados en 2010 por la
institucién fue de 18.5 millones; el numero de publicaciones de divulgacién fue de 423; ocho profesores solicitaron el
registro de propiedad intelectual y 334 rebasaron el minimo de productividad durante el afo.

Tal informacion se muestra en la pagina del Colegio de Postgraduados en la siguiente liga electronica:

http://www.colpos.mx/web11/pdf/CAR/informecar2010.pdf

Convenio de Administracion por Resultados 2011

En 2011, se retomaron los avances realizados en el afio 2010 relacionadas con la propuesta de los —postgrados
unificados”, y se trabajoé en el -Bisefio de la Nueva Oferta Educativa” del Colegio de Postgraduados. Esta nueva
oferta busca fomentar en los egresados las competencias (saberes) requeridos para enfrentar los retos y desafios
actuales y futuros del sector, en congruencia con las estrategias planteadas por la SAGARPA y otras instancias
gubernamentales nacionales e internacionales

En el afo 2011 operaron las 16 Lineas Prioritarias de Investigacion (LPI) institucionales en los siete Campus del
Colegio de Postgraduados.

Se consolidé el trabajo de las Microrregiones de Atencidn Prioritaria en zonas de alta marginacion, sobresaliendo los
trabajos conducidos por el personal del Campus Puebla con trabajos en 5 microrregiones (cursos de capacitacion a
productores, formacién de recursos humanos locales, atencién a indigenas en el contexto de la utilizacion de los
recursos naturales, mitigacion de la pobreza, seguridad alimentaria).
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Se intensificaron las actividades de capacitacion en los campus, con enfoque particular a productores agricolas y
pecuarios que exhiben alto nivel de marginacion en el ambito regional.

Se promovieron acciones de transferencia de tecnologia por medio de diversos mecanismos que incluyeron eventos
especiales, como: Puertas Abiertas, Semana de Ciencia y Tecnologia, dias demostrativos, participacion en
congresos y convenciones, atencidon a grupos de visitantes en los campus, y divulgacion a través de los medios
masivos de comunicacion, especialmente diarios, revistas, radio y television.

Durante el 2011, el Colegio de Postgraduados dio seguimiento al cumplimiento de las metas de los indicadores del
CAR. En el aspecto cuantitativo el logro de las metas estuvo en el intervalo de 66.7% (indicador 19: Proteccion de
Propiedad Industrial y Transferencia de innovaciones) a 134.5% (indicador 17: Generacion de Recursos Propios).
Las metas de catorce indicadores rebasaron el cumplimiento del 100% y seis por debajo del 100%. El logro
promedio general fue de 103.7%.

Durante 2011 el numero de alumnos en programas de postgrado, en maestrias tecnolégicas, diplomados y
especializaciones fue de 1731; el numero de estudiantes de maestria en ciencias que se graduan en 44 meses 0
menos fue de 150; el numero de doctores en ciencias que se graduan en cinco afios 0 menos fue de 73; el numero
de profesores con actividad educativa en otro campus fue de 199; 204 graduados después de un afio de graduacion
encontraron empleo; los profesores (381) se actualizaron académicamente; el numero de miembros del Sistema
Nacional de Investigadores fue de 231; el CP en 2011 publico 437 articulos con Comité Editorial; se publicaron 190
articulos derivados de las Lineas Prioritarias de Investigacion; el fideicomiso institucional apoyo con 5.5 millones de
pesos a proyectos de investigacion de alumnos y profesores; el numero de publicaciones con Comité Editorial con al
menos un coautor de otra institucion fue de 204; 307 profesores participaron en proyectos externos; el monto de los
proyectos de investigacion ejercidos en el afo 2011 fue de 299 millones de pesos; se atendieron 11 Microrregiones
de Atencion Prioritaria; el numero de graduados con actividad de vinculacion con la institucion fue de 183; el niumero
de cursos que incorporan acciones de vinculacién fue de 86; el monto de recursos propios generados en 2011 por la
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instituciéon fue de 15.7 millones; el numero de publicaciones de divulgacion fue de 515; seis profesores solicitaron el
registro de propiedad intelectual y 336 rebasaron el minimo de productividad durante el afio.

Lo anterior se puede verificar en la liga electronica:

http://www.colpos.mx/web11/pdf/CAR/INFORME %20CAR%202011.pdf

Ademas, se puede verificar en:

http://portaltransparencia.gob.mx/pot/informe/fraccionXV.do?method=search& idDependencia=08140#resultados
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Otros asuntos relevantes

No aplica
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Acciones y compromisos relevantes en proceso de atencion

En lo referente al apartado de Acciones y Compromisos Relevantes en Proceso de Atencién, el Colegio de
Postgraduados, se ha comprometido a cumplir con una serie de actividades, mismas que tendran que realizarse
durante el ultimo afo de gestion administrativa correspondiente al presente sexenio.

Las Acciones y Compromisos Relevantes en Proceso de Atencidn son las que a continuacién se describen:

e Actualizacién de Manuales. Se refiere a la actualizacién del Manual de Contabilidad, el de Tesoreria y el Manual
de Organizacion, y consiste en la modificacion, adicién y/o actualizacién de informacion de los citados, para que el
proceso dentro de las areas sea mucho mas eficiente y eficaz.

El encargado de realizar la actualizacion del Manual de Contabilidad y Control Presupuestal es el C.P. Antonio
Garcia Alcantara; y para actualizar el Manual de Tesoreria, la encargada es la C.P. Carolina Martinez Guzman.

Por otra parte, el Dr. Jesus Moncada de la Fuente, Director General, el Lic. Rolando Ramos Escobar, Secretario
Administrativo y el Dr. Raul G. Obando Rodriguez, Secretario Académico, son quienes realizan la actualizacién del
Manual de Organizacion en el Colegio de Postgraduados.

e El Lic. Rolando Ramos Escobar, Secretario Administrativo, asi como el Dr. Raul G. Obando Rodriguez,
Secretario Académico, son los responsables de dar atencion a las observaciones de las diversas instancias
fiscalizadoras; razén por la cual se realizaran las acciones preventivas y correctivas recomendadas por los auditores
para la solventacion de las observaciones en las diversas areas que conforman el Colegio de Postgraduados.

e Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles. Esta accion consiste en integrar la informacién
enviada por parte de los diversos Campus que conforman el Colegio, asi como integrar los expedientes para su
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presentacion al Comité de Bienes Muebles para que se determine lo conducente. La encargada de llevar a cabo
toda accion derivada de esta actividad es la C.P. Lucina Victoria Hernandez Pérez, Encargada del Almacén General.

e Presentacion de la informacion en el Sistema de Administracion de Riesgos SIAR, de la SHCP. Se contempla
realizar la conversién de la informacion al Sistema Informatico de la SHCP. Esta actividad esta a cargo de la C.P.
Lucina Victoria Hernandez Pérez, Encargada del Almacén General.

e Realizar el ajuste a la estructura organica del COLPOS. Tal actividad se refiere a la integracion del
Departamento de Nomina a la Subdireccién de Recursos Humanos; asi como la validacion de los Departamentos de
Almacén General y Archivo. Esta actividad sera el resultado de la conclusion del andlisis del ajuste organizacional
necesario y de la solicitud ante la Secretaria de la Funcién Publica del refrendo de la Estructura Organica 2012; y de
realizar la gestion pertinente ante la Secretaria de la Funcidén Publica para la autorizacién de la nueva Estructura
Organica del Colegio. Las actividades anteriores estan al mando del Lic. Felipe Velazquez Martinez, Jefe del
Departamento de Recursos Humanos.

e Actualizacién de Sistemas Electronicos de Ingresos y Egresos y Contable. Tal compromiso consistira en la
realizacion de un diagndstico que indique el Sistema Informatico actual que mejor se apegue a las necesidades de
la Institucion para su posterior implementacion en los Departamentos de Tesoreria y Contabilidad y Control
Presupuestal. Los responsables de esta actividad se citan a continuacion: C.P. Carolina Martinez Guzman,
Encargada del Despacho del Departamento de Tesoreria, el C.P. Antonio Garcia Alcantara, Jefe de Departamento
de Contabilidad y Control Presupuestal y el Dr. Martiniano Castro Popoca, Subdirector del Area de Informatica.

e Atencion de juicios laborales, civiles y mercantiles, lo cual se solventara al adecuar la defensa de la Institucion
con base en el estudio y analisis de los juicios y en concordancia con el cumplimiento de los términos procesales.
Dicha actividad la dirige el Lic. Carlos Sanchez Gonzalez, Director Juridico del Colegio de Postgraduados.

e Atender contingencias laborales, cuyo contingente de pasivos laborales individuales ascienden, al 30 de
noviembre del 2010, a $7, 558,732.44; mas $24, 300,000.00 relativo al pasivo laboral colectivo derivado del proceso
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de la homologacion salarial del personal Académico del COLPOS con sus similares del CINVESTAYV. Consiste en la
defensa juridica de los asuntos y la creacion y regularizacion del pasivo contingente laboral. Esta actividad también
es dirigida por el Lic. Carlos Sanchez Gonzalez, Director Juridico del Colegio de Postgraduados.
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