COLEGIO DE POSTGRADUADOS

CUESTIONARIO DE CULTURA INSTITUCIONAL CON PERSPECTIVA DE GENERO Y

NO DISCRIMINACION

INFORME EJECUTIVO

En el marco del andlisis y evaluacién de la cultura organizacional en el Colegio de
Postgraduados, se presenta el presente informe, por medio del cual se muestran los
resultados alcanzados a través de la aplicacion del Cuestionario de Cultura Institucional
con Perspectiva de Género y no Discriminacion, su analisis, interpretacion, asi como la
emisién de comentarios que buscan la deteccidén de areas de oportunidad y las acciones a
ser ejecutadas para aprovechar las mismas.

APARTADO 1. DATOS GENERALES

UR: Colegio de Postgraduados

Siglas UR: COLPOS

Codigo UR: 1ZC

Ramo: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
Siglas Ramo: SAGARPA

Cdédigo Ramo: 8

Fecha de Elaboracidn:

8 de Diciembre de 2008

DATOS ESTADISTICOS DE LA MUESTRA

1. Por sexo.

NUMERO DE
SEXO ENCUESTAS PORCENTAJE
Hombre 87 50.58%
Mujer 85 49.42%
TOTAL 172 100%




ANALISIS. La muestra de 172 personas que contestaron el cuestionario refleja la opinion
de todas los organismos integrantes del Colegio de Postgraduados como son: el
Corporativo y los 7 campus: Montecillo, Puebla, Cérdoba, Veracruz, San Luis Potosi,
Campeche y Tabasco. La muestra también representa una paridad en relacién al nimero
de mujeres y hombres que participaron.

2. Por Campus (Area).

. NUMERO
CAMPUS SEXO E“ ?:/IE ERSTQE PORCENTAJE | TOTAL DE POI?I.%E.'X[A‘]E
ENCUESTAS
Corporativo | Hombre 20 11.63% 0
Mujer 11 6.40% 31 18.03%
Montecillo | Hombre 43 25% 0
Mujer 45 26.16% 88 51.16%
Tabasco | Hombre 4 2.33% o
Mujer 12 6.98% 16 9-31%
Puebla Hombre 6 3.49% 0
Mujer 7 4.07% 13 7.56%
San Luis | Hombre 3 1.74% 5 3.48%
. . 0
Potosi Mujer 3 1.74%
Coérdoba | Hombre 4 2.33% o
Mujer 4 2.33% 8 4.65%
Veracruz | Hombre 5 2.91% o
Mujer 3 1.74% 8 4.65%
Campeche | Hombre 2 1.16% 2 1.16%
TOTAL 172 100% 172 100%
Veracruz Campeche

Cardoba
sLe .65 9-65% 1.16% Crrporativo

Mantecillo

ANALISIS. La participacion del Campus Montecillo es sobresaliente en comparacion con
otros campus (51.16%). Esto es debido a que el nimero de académicos y académicas,
asi como de trabajadoras y trabajadores es el mas elevado de todo el Colegio (1.125
empleados(as)) en el Campus, mientras que en Campeche, por ejemplo son 16
empleados(as).



3. Situacion Familiar.

. - NUMERO
SITUACION NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
FAMILIAR ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
1. Casado | Hombre 59 34.30% 0
@) Mujer 43 25% 102 59.3%
2. Soltero (a) | Hombre 17 9.88% o
Mujer 20 11.63% 37 21.51%
3. Divorciado | Hombre 3 1.74% 0
(a) Mujer 12 6.98% 15 8.72%
4. Separado | Hombre 4 2.33% 0
(a) Mujer 5 2.91% 9 5.24%
5. Viudo (a) | Hombre 1 0.58% 0
Mujer 3 1.74% 4 2.32%
6. Unién Hombre 3 1.74% 0
Libre Mujer 2 1.16% > 2.9%
TOTAL 172 100% 172 100%
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ANALISIS. Se observa que el mayor porcentaje corresponde a los hombres casados,
seguido de las mujeres. En menor medida, pero con un porcentaje elevado, encontramos
a la poblacién soltera. Esta situacion da cuenta de la importancia del Colegio para ofrecer
trabajo a las familias de los y las trabajadores(as), pero resalta el hecho de que también
ofrece un nicho de oportunidad a las mujeres solteras. Esta situacion refleja la tendencia
en el pais de que las mujeres ya no ven en el matrimonio un destino final, sino que
muchas prefieren no casarse y desarrollarse profesionalmente.



4. Namero de Hijos.

- - NUMERO
NUMERO NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
DE HIJOS ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Ninguno (a) | Hombre 19 11.05% 0
Mujer 24 13.95% 43 25%
1 Hombre 14 8.14% 0
Mujer 14 8.14% 28 16.28%
2 Hombre 22 12.79% 0
Mujer 31 18.02% 53 30.81%
3 Hombre 21 12.21% 0
Mujer 14 8.14% 35 20.35%
4 Hombre 5 2.91% 0
Mujer 1 0.58% 6 3.49%
50 mas Hombre 6 3.49% 0
Mujer 1 0.58% ! 4.07%
TOTAL 172 100% 172 100%
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ANALISIS. Sobresale un alto porcentaje de familias que tienen sélo 2 6 3 hijos e hijas
mostrando la tendencia hacia el control de la natalidad y la disminucion en el nimero de
éstos. Este dato es importante pues el Colegio de Postgraduados es un reflejo de lo que
ocurre en el resto del pais. También resalta el hecho de que los Campus se encuentran
en zonas rurales y las personas que trabajan en ellos provienen, en muchas ocasiones de
estas comunidades, lo que indica una tendencia también en el medio rural a la
disminucién del nimero de hijos e hijas.




5. Jefe de familia.

- NUMERO
JEFE DE NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
FAMILIA ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Si Hombre 71 41.28% 0
Mujer 48 27.91% 119 69.19%
No Hombre 16 9.30% o
Mujer 37 21.51% 53 30.81%
TOTAL 172 100% 172 100%
mSi
HNo

ANALISIS. Llama la atencion el alto porcentaje de mujeres jefas de familia. Si bien los
hombres siguen siendo en su mayoria los jefes, las mujeres empleadas en el Colegio van
aumentando. Esto refuerza la necesidad de que las prestaciones laborales consideren la
equidad de género.

COMENTARIO. Un é&rea de oportunidad que se deriva de esta situacion es que los dos
sindicatos del Colegio de Postgraduados utilicen un lenguaje incluyente de género en la
redaccion de los contratos colectivos de trabajo, pues con ello visibiliza a las mujeres de
la Institucién. EI Modelo de Equidad de Género aplicado en el Colegio desde 2006, tiene
una Accion a Favor del Personal que recomienda “Promover un lenguaje incluyente de

género en los documentos del Colegio de Postgraduados”.




6. Edad.

EDAD SEXO EIEIJ 'C\:/IlIJEERgT/[A)\g PORCENTAJE TNCL)JTI\;/AI\ELRD(IJE POI?I-%E-IX[AJE
ENCUESTAS
10 a 20 Hl\cjlrl:}z:e 2 0.508% 1 0.58%
0,
21 a30 H,\(jlrs:jz:e ﬁ gjgo//z 29 12.79%
0,
31a40 Hl\c/)lrl:}t:}:e g% ﬁ%g 48 27.91%
0,
41 a 50 H&Ez:e gg 1818(;2 66 38.37%
0,
51 a 60 H&Tjt;e ﬁ g:ig (;z 24 13.95%
0
61a 70 H'\cjlr;}l;:e ? g:gg (y/z 9 5.24%
0,
71a80 Hlslrg}::e i 82202 2 1.16%
TOTAL 172 100% 172 100%
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ANALISIS. El grupo de edad mas representado en la encuesta corresponde al de 41-50
afios, seguido del de 31-40. Esta situacioén se explica porque el Colegio es una institucion
de Educacién Superior que forma recursos humanos en Maestrias y Doctorados, lo cual
atrae a estudiantes de edades adultas. Asi mismo gran parte del profesorado que ha
realizado sus doctorados en el extranjero se incorporan a edades que oscilan entre los 40

y 45 afos.




7. Nivel escolar.

- NUMERO
NIVEL NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
ESCOLAR ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Secundaria |-, o 1 0.58% 1 0.58%
incompleta
Secundaria | Hombre 1 0.58% 0
completa Mujer 3 1.74% 4 2.33%
Estudios Hombre 5 2.91% 0
Técnicos Mujer 18 10.47% 23 13.37%
Preparatoria | Hombre 1 0.58%
o similar Mujer 2 1.16% 3 1.74%
incompleta
Preparatoria | Hombre 7 4.07%
o similar Mujer 5 2.91% 12 6.98%
completa
Licenciatura | Hombre 5 2.91%
o] est_udlos Mujer 9 5.23% 14 8.14%
profesionales
incompletos
Licenciatura | Hombre 23 13.37%
o] est_udlos Mujer 18 10.47% a1 23.84%
profesionales
completos
Maestria Hombre 10 5.81% 0
Mujer 14 8.14% 24 13.95%
Doctorado | Hombre 35 20.35%
[
Mujer 15 8.72% 50 29.07%
TOTAL 172 100% 172 100%

Nivel Escolar




ANALISIS. Las personas que contestaron el cuestionario fueron académicos y
académicas, por ello no es de extrafiar que en el nivel de estudios sea sobresaliente el
grado de doctorado.

8. Estudios actuales.

- NUMERO
ESTUDIOS NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
ACTUALES ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Ninguno Hombre 56 32.56%
Mujer 64 37.21% 120 69.77%
Secundaria Mujer 1 0.58% 1 0.58%
Estudios Hombre 2 1.16% 2 1.16%
Técnicos
Normal Hombre 1 0.58% 1 0.58%
Licenciatura | Hombre 5 2.91% 10 5.82%
o0 estudios Mujer 5 2.91%
profesionales
Maestria Hombre 8 4.65% 9 5.23%
Mujer 1 0.58%
Doctorado Hombre 4 2.33% 9 5.24%
Mujer 5 2.91%
Otros Hombre 11 6.40% 20 11.63%
Mujer 9 5.23%
TOTAL 172 100% 172 100%

ANALISIS. El mayor porcentaje alcanzado es la categoria de ningln estudio (69.77%).
Esta contestacion se relaciona con la anterior en el sentido de que las personas que
contestaron ya habian terminado sus estudios y actualmente no estaban cursando otros.




9. Horas de capacitacion.

NUMERO

HORAS DE NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
CAPACIT. ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Ninguna Hombre 18 10.47%
Mujer 20 11.63% 38 22.09%
lab Hombre 3 1.74% 13 7.56%
Mujer 10 5.81%
6al0 Hombre 11 6.40% 19 11.05%
Mujer 8 4.65%
11a15 Hombre 6 3.49% 11 6.40%
Mujer 5 2.91%
16 a 20 Hombre 6 3.49% 13 7.56%
Mujer 7 4.07%
21a 25 Hombre 7 4.07% 20 11.63%
Mujer 13 7.56%
26 a 30 Hombre 5 2.91% 9 5.23%
Mujer 4 2.33%
31a35 Mujer 1 0.58% 1 0.58%
36 a 40 Hombre 10 5.81% 13 7.56%
Mujer 3 1.74%
Mas de 40 | Hombre 21 12.21% 35 20.35%
Mujer 14 8.14%
TOTAL 172 100% 172 100%

ANALISIS. Los datos de esta pregunta estan polarizados: por un lado un alto porcentaje
registra que no participé en capacitaciones y por otro lado otro porcentaje alto registra que
cursé mas de 40 horas. La explicacion estd en que los talleres de capacitacion estan
orientados a un grupo especifico de trabajadores y trabajadores, descuidandose a otros

grupos.

COMENTARIO. Un area de oportunidad que se deriva de esta situacion es la necesidad
de promover cursos de capacitacién con contenido profesional, pero también de equidad
de género. La Comisién Mixta de Capacitacion y Adiestramiento es la encargada de
planificar la capacitacibn en el Colegio de Postgraduados y junto con el Comité de
Equidad de Género (del Modelo de Equidad de Género) se estan proponiendo 5 talleres
con esta perspectiva para 2009.




10. Afios en la Administracion Publica Federal (APF).

NUMERO

ANOS EN NUMERO DE PORCENTAJE
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TOTAL 172 100% 172 100%

ANALISIS. En el Colegio de Postgraduados el grupo que alcanzo mayor porcentaje de
participacién en la Administracién publica es el comprendido entre 21 a 30 afios. Esto nos
muestra la amplia experiencia que tiene gran parte del personal de la Entidad,
especialmente en organismos relacionados con el sector agricola. La Institucion ha

formado muchos de los recursos humanos de SAGARPA.




11. Afos en el Colegio de Postgraduados (CP).

NUMERO

ANOS EN NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
EL CP ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
1 Hombre 13 7.56% 0
Mujer 10 5.81% 23 13.37%
2 Hombre 2 1.16% 0
Mujer 2 1.16% 4 2.33%
3 Hombre 3 1.74% 0
Mujer 1 0.58% 4 2.33%
4 Hombre 1 0.58% 0
Mujer 2 1.16% 3 L.74%
5 Hombre 3 1.74% 0
Mujer 3 1.74% 6 3.49%
6all Hombre 10 5.81% 0
Mujer 14 8.14% 24 13.95%
11a15 Hombre 10 5.81%
0,
Mujer 11 6.40% 21 12.21%
16 a 20 Hombre 16 9.30% 0
Mujer 20 11.63% 36 20.93%
21a 30 Hombre 15 8.72% 0
Mujer 19 11.05% 34 19.77%
31a40 Hombre 11 6.40% 0
Mujer 3 1.74% 14 8.14%
41 a 50 Hombre 2 1.16% 2 1.16%
Mas de 50 | Hombre 1 0.58% 1 0.58%
TOTAL 172 100% 172 100%
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ANALISIS. El mayor porcentaje alcanzado nos muestra que la permanencia en el Colegio
de Postgraduados es de 16 a 20 afios, seguido de 21 a 30 afios. La lealtad del personal
gue labora en la Institucién se demuestra en el trabajo cotidiano, tanto académico como
administrativo y de apoyo. La plantilla laboral valora el trabajo en esta organizacién y ha
habido pocas deserciones, aunque si se ha promovido en los Ultimos afios el retiro
voluntario. Llama la atencion que en relacion al género, las mujeres son las que
permanecen mas tiempo, lo cual refuerza la necesidad de tomar en cuenta a la poblacion
femenina en los contratos colectivos, capacitacion, prestaciones, etc.

12. Nivel de puesto.

- NUMERO
NIVEL DE NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
PUESTO ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Honorarios | Hombre 13 7.56%
Mujer 11 6.40% 24 13.95%
Puesto Hombre 39 22.67%
Operativo u Mujer 57 33.14% 96 55.81%
Homélogo
Enlace u Hombre 3 1.74%
Homologo Mujer 4 2.33% ! 4.07%
Jefe de Hombre 13 7.56%
Depto. u Mujer 8 4.65% 21 12.21%
Homologo
Subdirector | Hombre 7 4.07%
de Areay Mujer 4 2.33% 11 6.40%
Homélogo
Director de | Hombre 7 4.07%
Area u 7 4.07%
Homélogo
Titular de Hombre 5 2.91%
Unidad o Mujer 1 0.58% 6 3.49%
Superior
TOTAL 172 100% 172 100%

ANALISIS. Estos datos son muy interesantes en relacion a la equidad de género porque
encontramos que son escasas las mujeres en los puestos de direccion. Podemos apreciar
gue a mayor nivel de autoridad, menor nimero de mujeres.

COMENTARIO. Un area de oportunidad que se deriva de estos datos es precisamente
una de las Acciones Afirmativas del Modelo de Equidad de Género que se ha implantado
en el Colegio: “Promover la representacion proporcional de mujeres y hombres en los
puestos de toma de decisiones del Colegio de Postgraduados”.




13. Puestos ocupados.

: NUMERO
PUESTOS NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
OCUPADOS ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
En el mismo | Hombre 31 18.02%
nivel de Mujer 29 16.86% 60 34.88%
puesto
En 2 niveles | Hombre 18 10.47% 0
de puesto Mujer 23 13.37% 41 23.84%
En 3 niveles | Hombre 19 11.05% 0
de puesto Mujer 19 11.05% 38 22.09%
En 4 niveles | Hombre 10 5.81%
0,
de puesto Mujer 7 4.07% 17 9.88%
En 5 niveles | Hombre 9 5.23% 0
de puesto Mujer 7 4.07% 16 9.30%
TOTAL 172 100% 172 100%

ANALISIS. El porcentaje mayor se ubica en el “mismo nivel de puesto”, lo cual nos
sugiere revisar los mecanismos de movilidad y ascenso escalafonarios. En el caso del
grupo académico se obtiene un ascenso a partir de méritos y productividad, lo cual puede
suponer varios afios hasta alcanzar los requisitos. En el caso del personal laboral, el
Reglamento de Escalafén se basa en el cumplimiento de determinados tiempos. Las
limitaciones presupuestales en relaciébn a salarios promovida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publica limitan los ascensos.

APARTADO 2. PERSPECTIVA DE GENERO

1. Forma de ingreso.

. NUMERO
FORMA DE NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
INGRESO ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Por Servicio | Hombre 5 2.91%
Profesional | Mujer 9 5.23% 14 8.14%
de Carrera
Por Hombre 69 40.12%
contratacion | Mujer 59 34.30% 128 74.42%
directa
Por otros Hombre 13 7.56%
Mujer 17 9.88% 30 17.44%
TOTAL 172 100% 172 100%




8.14%

M Por Servicio Profesional

de Carrera

m Por contratacion directa

Por otros

ANALISIS. El Colegio de Postgraduados realiza contrataciones directas basadas en el
perfil curricular para cada puesto en el sector académico. Los datos muestran que tanto
mujeres como hombres son contratados directamente, pero las contrataciones a mujeres

son menaores.

COMENTARIO. Un area de oportunidad es realizar la oferta del puesto de trabajo
incluyen lenguaje de género, de manera que se emita un mensaje equitativo para que
tanto hombres como mujer se sientan motivados a aplicar para las nuevas plazas. Asi
mismo se necesita que el Area de Recursos Humanos promueva la contratacién en

igualdad de mujeres y hombres.

2. Prestaciones.

PRESTACIONES HOMBRE MUJER TOTAL

Guarderia 12 21 33
Servicio Médico 63 72 135
Licencia por Maternidad 13 51 64
Licencia por Paternidad 7 2 9

Comedor 4 7 11
Transporte 33 29 62
Caja de Ahorro 13 12 25

ANALISIS. El servicio médico es universal para toda la poblacion que labora en el
Colegio. Es importante resaltar que en los Contratos Colectivos de Trabajo de ambos

sindicatos, no se incluye Licencia por Paternidad.

COMENTARIO. Un area de oportunidad es sugerir que se incluya esta prestacion, como
lo establece la Ley Federal del Trabajo.




3. ¢Conoce la Ley General para la Igualdad entre Hombres y Mujeres?

LEY
GENERAL
PARA LA - NUMERO
IGUALDAD | SEXO E“ EAEERSTRE PORCENTAJE | TOTAL DE POBI.%E.NAIA‘JE
ENTRE ENCUESTAS
HOMBRES
Y MUJERES
Si Hombre 47 27.33% o
Mujer 45 26.16% 92 53.49%
No Hombre 40 23.26% o
Mujer 40 23.26% 80 46.51%
TOTAL 172 100% 172 100%
mSi
ENo

ANALISIS. Es grato mencionar que un alto porcentaje conoce la ley, tanto en el caso de
mujeres como de hombres. Sin embargo, aun es alto el porcentaje que no la conoce.

COMENTARIO. Un area de oportunidad es promover talleres de capacitacién sobre el
tema. El Comité de Equidad de Género del Colegio ha propuesto a la Comisién Mixta de
Capacitacion y Adiestramiento un taller titulado “Leyes mexicanas de género” a impartirse

en 20009.




4. ¢ Conoce la Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia?

LEY
GENERAL
DE ACCESO -
. NUMERO
A LAS NUMERO DE PORCENTAJE
MUJERES A S12:9 ENCUESTAS HOIRG NI EL%L%'%?ES TOTAL
UNA VIDA
LIBRE DE
VIOLENCIA
Si Hombre 46 26.74% 0
Mujer 55 31.98% 101 58.72%
No Hombre 41 23.84% o
Mujer 30 17.44% 1 41.28%
TOTAL 172 100% 172 100%
mSi
HNo

ANALISIS. Un porcentaje alto de mujeres contestaron afirmativamente, al igual que los
hombres. Esta ley es fundamental para prevenir la violencia, tanto laboral como docente
(dmbito de trabajo del Colegio de Postgraduados). EI Modelo de Equidad de Género
establece medidas de prevenciéon y atencion a la violencia y hostigamiento sexual, y por
ello el Comité de Equidad de Género de la Entidad ha publicado un folleto titulado:
“Prevencion, seguimiento y atencion del Hostigamiento Sexual y Discriminacion en el

Colpos”

COMENTARIO. Un é&rea de oportunidad es difundir dicho folleto a todo el personal
académico, administrativo y estudiantil.




5. ¢ Conoce el Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2008-20127?

- NUMERO
PROGRAMA NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
NACIONAL ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Si Hombre 40 23.26% o
Mujer 51 29.65% o1 52.91%
No Hombre 47 27.33% o
Mujer 34 19.77% 81 47.09%
TOTAL 172 100% 172 100%
WS
W No

ANALISIS. Un alto porcentaje de mujeres conoce dicho programa, mientras que un alto
porcentaje de hombres lo desconoce. Ello nos muestra la tendencia de que los hombres
sienten que no les compete saber sobre asuntos relacionados con las mujeres. Es un mito
que se necesita desconstruir en el Colegio de Postgraduados.

COMENTARIO. Un é&rea de oportunidad es promover informacion sobre el Programa
entre mujeres y hombres resaltando los beneficios que obtienen los hombres cuando se
promueve la equidad de género.

6. ¢ En la Institucién hay un area para tratar temas de género?

AREA PARA : NOVERG
TEMASDE | SEXO | Eove RO DE | porRcENTAJE | TOTALDE | PORCEITAJE
GENERO ENCUESTAS
Si Hombre 60 34.88% ]
Mujer 59 34.30% 119 69.19%
No Hombre 27 15.70%
0,
Mujer 26 15.12% 53 30.81%
TOTAL 172 100% 172 100%




mSi

ENo

ANALISIS. Un alto porcentaje contestd afirmativamente pues en la Institucion existe una
larga tradicion de estudios, docencia y trabajo con la sociedad que contempla la
perspectiva de género. En el Campus Puebla se creé el Programa de Mujer y Familia
Campesina en 1976, en el Campus Montecillo se cre6 la especialidad en Género: Mujer
Rural desde 1984. Se imparten materias de género en la Maestria y Doctorado como:
“Introduccién a los estudios de género en Ciencias Sociales”, “Problematica de las
mujeres rurales”, “Politicas Publicas con enfoque de género”, “Género y medioambiente”,
Metodologia cualitativa con enfoque de género”, entre otras. Asi mismo, desde 2006 el
Colegio obtuvo el Distintivo en el Modelo de Equidad de Género (MEG: 2003) otorgado
por INMUJERES. Permanentemente se difunden mensajes a través de correo electronico
a toda la comunidad del Colegio de Postgraduados sobre eventos, talleres, noticias, etc.
Sobre equidad de género. También el equipo de especialistas en género ha publicado un
amplio namero de articulos, libros, videos, también ha impartido conferencias, organizado
seminarios, congresos, etc.

7. Cursos sobre perspectiva de género.

: NUMERO
cursos | sexo | MOYERODE | porcENTAIE | TOTALDE | PORCENTAJE
ENCUESTAS

Si Hombre 23 13.37% ]
Mujer 30 17.44% 53 30.81%

No Hombre 64 37.21% .
Mujer 55 31.98% 119 69.19%

TOTAL 172 100% 172 100%

ANALISIS. Si bien existen cursos sobre género, éstos estan dirigidos a la poblacion
estudiantil.




COMENTARIO. Un é&rea de oportunidad es difundir los cursos que se imparten por
especialistas de género en el Colegio de Postgraduados a través del correo electronico
para mayor conocimiento e invitacion a participar.

8. Me interesa capacitarme en perspectiva de género.

- - NUMERO
INTERES EN NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
CAPACITAC. ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Si Hombre 63 36.63% 0
Mujer 70 40.70% 133 77.:33%
No Hombre 24 13.95% 0
Mujer 15 8.72% 39 22.67%
TOTAL 172 100% 172 100%
WS
ENo

ANALISIS. Es muy positiva la respuesta tanto de hombres como de mujeres (mas
mujeres) en estos temas. El Comité de Equidad de Género ha impartido cinco talleres con
tematica de género en los siete campus del Colegio de Ppostgraduados, y la participacion
ha sido mayoritaria de mujeres.

COMENTARIO. Un area de oportunidad es planificar talleres para 2009. Ya se ha
realizado una propuesta a la Comisién Mixta de Capacitacion y Adiestramiento por parte
de la Coordinadora del Modelo de Equidad de Género con cinco temas fundamentales: 1)
Sensibilizacion en género, 2) Leyes mexicanas de género, 3) lenguaje incluyente de
género, 4) Modelo de Equidad de Género, 5) Prevencion del Hostigamiento Sexual. La
propuesta incluye tanto al personal laboral como académico y directivo de los 7 Campus.




9. Cursos y talleres.

PRESTACIONES HOMBRE MUJER TOTAL
Mejorar mi desempefio 15 17 32
Mejorar mi vida personal 16 23 39
Mejorar el ambiente de trabajo 14 20 34
Ascender en mi trabajo 3 4 7
Contribuir a los proyectos de mi area 6 11 17
Mejorar la atencion a otras areas 7 6 13
Mejorar la atencién al ciudadano 9 10 19
No me han servido 3 3 6
No he recibido cursos o talleres 47 43 90

ANALISIS. Sobresale el alto porcentaje que no ha recibido cursos de capacitacion. Un
area de oportunidad es promover talleres que mejoren el desempefio laboral asi como la
equidad de género. Se mencionaba en la anterior pregunta que existe una propuesta del
Comité de Equidad de Género de cinto talleres sobre Equidad.

10. He sido victima de acoso sexual.

- NUMERO
ACOSO NUMERO DE PORCENTAJE
SEXO PORCENTAJE | TOTAL DE
SEXUAL ENCUESTAS ENCUESTAS TOTAL
Si Hombre 9 5.23% o
Mujer 18 10.47% 27 15.70%
No Hombre 78 45.35% o
Mujer 67 38.95% 145 84.30%
TOTAL 172 100% 172 100%
mSi

ENo




ANALISIS. Un alto porcentaje respondio que no, lo cual habla de un buen ambiente en el
Colegio. Sin embargo, es importante tener un mecanismo de atenciébn a esta
problematica. EI Comité de Equidad de Género ha publicado una ruta de atencién y
seguimiento, que ha sido revisada por el Dpto. Juridico del Colegio de Postgraduados.
También se ha publicado un folleto que se titula: Prevencion, seguimiento y atenciéon del
hostigamiento sexual y discriminacion en el Colpos. También se han impartido talleres
sobre el tema en todos los campus en noviembre 2008 con motivo del Dia Internacional
para la Eliminacion de la violencia hacia las mujeres.

COMENTARIO. Un é&rea de oportunidad es difundir el folleto de prevencion del
hostigamiento sexual y seguir impartiendo talleres sobre la tematica en 2009.

11. Denuncio el acoso sexual ante las autoridades.

. NUMERO
DENUNCIA | SEXO EklngERgTig PORCENTAJE | TOTAL DE PORI_%E_'XIAJE
ENCUESTAS
Si Hombre 2 1.16% 0
Mujer 6 3.49% 8 4.65%
No Hombre 10 5.81%
0,
Mujer 19 11.05% 29 16.86%
No Aplica | Hombre 75 43.60% o
Mujer 60 34.88% 135 78.49%
TOTAL 172 100% 172 100%

ANALISIS. Un alto porcentaje reportd que no aplicaba. Esta respuesta muestra un cierto
grado de desconocimiento de la problematica y sobre como atenderla. Por ello el Folleto
de Prevencion del Hostigamiento Sexual publicado por el Colegio de Postgraduados
indica la ruta a seguir para presentar una queja y dar seguimiento al caso.

COMENTARIO. Un area de oportunidad es difundir el folleto y dar capacitacion sobre el
tema.

12. Respuesta a denuncia.

RESP. A NUMERO DE NUMERO PORCENTAJE
DENUNCIA 224D ENCUESTAS FRIRCENTAIE E-II;ICC)Z-[JAI\ELS'[I?ES TOTAL
i 0
L
0,
I 0,
R L e e
TOTAL 172 100% 172 100%




ANALISIS. La mayoria contest6 que no aplicaba, lo cual pone en evidencia el
desconocimiento sobre la tipologia de los delitos de hostigamiento sexual y la forma de
atenderlos.

COMENTARIO. Un é&rea de oportunidad es difundir el Folleto de Prevencion del

Hostigamiento sexual que ya tiene el Colegio y que atiende el Comité de Equidad de
Género.

13. Opinion sobre perspectiva de género.

: NUMERO
OPINION SEXO Eh}gSERng\g PORCENTAJE | TOTAL DE PORF%ET'XIA‘]E
ENCUESTAS

Si Hombre 20 11.63% o

Mujer 28 16.28% 48 21.91%
No Hombre 67 38.95%

0,
Mujer 57 33.14% 124 72.09%

TOTAL 172 100% 172 100%

ANALISIS. Se cree que esta pregunta es confusa para la poblacion que contesto pues no
queda claro a qué se refiere el si 0 el no. Sugerimos que en proximas ediciones del
cuestionario se modifique esta pregunta y se presente mas claramente.

APARTADO 3. CALIFICACION

1. Resultado global del Colegio de Postgraduados.

SEXO CALIFICACION
Hombre 73.67
Mujer 66.05
PROMEDIO 69.86

ANALISIS. Las respuestas muestran que los hombres dan mayor calificacién al Colegio
de Postgraduados que las mujeres. Suele ocurrir que los hombres no sienten la necesidad
de cambiar las situaciones, mientras que las mujeres opinan que es necesario mayor
promocién de la equidad en el Colegio de Postgraduados.




2. Resultado del Colegio de Postgraduados por Campus (Area).

| CAMPUS SEXO CALIFICACION C':‘,Hglﬁég:gl\l
Corpora.mvo H&ﬁ}g:e Zggz 68.89
Montecillo H&Eg:e ggi‘g 69.32
Tabasco HI\C/’IEZ';G g;;g 71.65
Puebla. Hl\?lrl?jge ;é‘llg 76.80
San Luis Potosi Hl\(jlrl:}ge gg;g 61.98
Cordoba Hl\?lrl?jge ;égg 74.56
Veracruz H&ﬁ}g:e Zggg 64.16
Campeche Hombre 78.13 78.13

ANALISIS. En general las calificaciones son altas en todos los campus, salvo en
Campeche donde ninguna mujer contesté el cuestionario. Ciertamente es un campus
donde solo hay dos mujeres académicas, aunque hay algunas mas en el sector
administrativo.

COMENTARIO. El Campus que reporta mas disconformidad de las mujeres es Veracruz,
por ello un area de oportunidad es que en este Campus se atienda las demandas de las
mujeres con especial cuidado.

3. Resultado del Colegio de Postgraduados por factor.

Clima Laboral

| CAMPUS SEXO CALIFICACION ngglﬁég:gl\l

Corpora.ltlvo H&E}l;;e 233; 72 12
Montecillo Hl\c/wlrs}ge Zg;é 71.99
Tabasco H'\?Irl:}g;e gggi 7577
e I
San Luis Potosi H'\?Irl;}ge gg:;g 53.06
Cdrdoba H&E}Z:e ;ggg 7458
Veracruz Hlslrs}tél;e igg; 64.00
Campeche Hombre 76.67 76.67

PROMEDIO 70.67




COMENTARIO. En el Camus San Luis Potosi se reportan las calificaciones mas bajas, de
manera que un area de oportunidad es poner mayor atencién al clima laboral en este
campus incluyendo la equidad de género. En el campus Campeche un éarea de
oportunidad es promover la contratacién de mas personal femenino.

Comunicacion Inclusiva

| CAMPUS SEXO CALIFICACION Cﬁgg‘ﬁé&'g'\'

Corpora.mvo Hlslrl;}ge giég 71.92
Montecillo Hl\(jlrl?jg:e 2251)3 71.06
Tabasco Hl\c/)lrs}tél;e Zgg(i’) 68.81
e | 1920 7u
San Luis Potosi Hlslrs}té:e Zgg; 72 00
Cordoba Hl\?lrl;}ge ;igg 7500
Veracruz Hl\cjlrl:}l;:e iggg 68.87
Campeche Hombre 76.00 76.00

PROMEDIO 72.19

COMENTARIO. En general los porcentajes son medios y ello indica la necesidad de un
area de oportunidad que promueva la comunicacién, tanto de la comunidad académica
como laboral por medio del correo electrénico, que es el medio mas usado, pero al que no
todo el personal del Colegio de Postgraduados tiene acceso.

Seleccién de Personal

_ cAmPUS SEXO CALIFICACION | “ALTCACION
Corpora.mvo H&Tjge ggég 59.63
Montecillo H&Tjt;:e g?gg 60.69
Tabasco Hl\c/)lrs}tél;e ;ggg 6153
T
San Luis Potosi Hl\cjlrl:}ge jggg 16.67
Cordoba Hl\?lrl;}ge gggg 68.75
Veracruz Hl\cjlrl:}l;:e ;égg 5384
Campeche Hombre 67.50 67.50

PROMEDIO 60.46




COMENTARIO. De todos los factores, el presente es el que se presenta las
ponderaciones mas bajas, por lo que un area de oportunidad es el establecimiento,
fortalecimiento, respeto, comunicacién y apego normativo de todo lo concerniente a la
seleccién de personal y en general a la forma en como ingresa factor humano a la
Institucion, a fin de garantizar el personal idéneo, con perfiles, conocimientos y actitudes
adecuados para el desarrollo del Colegio de Postgraduados.

Salarios y Prestaciones

 CAMPUS SEXO CALIFICACION | CADFICASION

Corpora.mvo Hl\(jlrs}t;:e 335411 7708
Montecillo H&Tjt;:e ;gi; 72 97
Tabasco Hl\cjlrl:}l;:e ;ggg 24,29
e I
San Luis Potosi Hl\cjlrl:}ge 224512 7500
Cordoba Hl\(jlrlz}ge gggg 68.33
Veracruz H&E}g:e ggg; 29.00
Campeche Hombre 66.67 66.67

PROMEDIO 74.50

COMENTARIO. Resulta indispensable no soslayar el cumplimiento a lo establecido en las
leyes y cuerpo normativo en general que rige las relaciones labores, en especial lo
correspondiente a salarios y prestaciones, siendo importante el andlisis al otorgamiento
del permiso por paternidad, a fin de guardar la equidad al interior de la Institucion.




Promocién Vertical y Horizontal

_ CAMPUS SEXO CALIFICACION | CADFICASION
Corpora.mvo Hl\(jlrs}t;:e ;513; 65.37
Montecillo H&Tjt;:e ggsg 64.67
Tabasco Hl\cl)lrl:}t;e ;gg(i’) 66.21
e 78| 0
San Luis Potosi Hl\cjlrl:}ge ggg; 60.00
Cordoba Hl\?lrl;}ge giég 71.26
Veracruz H&E}g:e 47157322 61.67
Campeche Hombre 82.50 82.50

PROMEDIO 66.78

COMENTARIO. Al momento de efectuarse promociones, es necesario contemplar las
capacidades de las personas, dejando de lado no solo practicas incorrectas como el

nepotismo, el amiguismo y el

compadrazgo,

sino también cualquier forma de

discriminacién, principalmente aquella relativa a la diferenciacién entre hombres y

mujeres.
Capacitacion y Formacién Profesional
| CAMPUS SEXO CALIFICACION Cégglﬁég:gl\'

Corpora.ltlvo Hl\cjlrl?jg;e gggé 65.29

Montecillo Hl\(ilrl;}ze gigg 65.07

Tabasco Hl\cjlrl:}l;:e ;?gg 74.91

Piesa e I

San Luis Potosi H&ﬁ}ge gggg 56.67

Cdrdoba Hl\(jlrs}t;:e 2288 29.00

Veracruz H'\?Irl:}g;e 2;23 60.74

Campeche Hombre 80.00 80.00
PROMEDIO 66.78




COMENTARIO. Conforme a sus calificaciones promediadas, el orden que deberia
seguirse en la priorizacién de cursos de capacitacién y formacion profesional por Campus
deberia ser el siguiente: San Luis Potosi, Veracruz, Montecillo, Corporativo, Tabasco,
Puebla, Cérdoba y Campeche. Es necesario ademas fortalecer el programa anual de
capacitacion de la Institucion, a fin de vincular las necesidades reales de los Campus con
los cursos, congresos, talleres, seminarios y demas mecanismos de desarrollo del
conocimiento de los hombres y las mujeres de la Entidad.

Conciliacion Vida Laboral, Familiar y Personal

| CAMPUS SEXO CALIFICACION Cﬁgg‘ﬁé&'g'\'

Corpora.mvo Hlslrl;}ge g?g; 7211
Montecillo Hl\(jlrl?jg:e ;ggg 75 83
Tabasco H'\?Irl;}ge gggg 77 68
.
Se,m Luis Potosi Hlslrs}té:e gg:;g 71.04
Cordoba H&E}ge ;géé 77 92
Veracruz Hl\cjlrl:}l;:e 23(5)8 66.25
Campeche Hombre 83.75 83.75

PROMEDIO 75.26

COMENTARIO. Un é&rea de oportunidad detectada consiste en efectuar mecanismos que
permiten colocar a los Campus Corporativo, Montecillo, Tabasco, San Luis Potosi,
Cérdoba y Veracruz, en los niveles de los Campus Puebla y Campeche. No hay que
olvidar que el desarrollo de los hombres y las mujeres es multifacético, siendo inadecuado
gue la vida laboral afecte las esferas familiar y personal.




Hostigamiento y Acoso Sexual

_ CAMPUS SEXO CALIFICACION | CADFICASION
Corpora.mvo Hl\(jlrs}t;:e 2(1388 68.50
Montecillo H&Tjt;:e ;82;1 70.56
Tabasco Hl\cl)lrlj}t;e gégg 71.86
e | 000
San Luis Potosi Hl\cjlrl:}ge 2228 60.84
Cordoba H'\?Irl;}ge ;ggg 28.75
Veracruz H&E}g:e gégg 65.50
Campeche Hombre 80.00 80.00

PROMEDIO 71.60

COMENTARIO. Un tema delicado que requiere de la atencion de la Institucion,
principalmente en el Campus San Luis Potosi, donde resulta apremiante efectuar
acciones que permitan combatir el acoso y el hostigamiento sexual.

APARTADO 4. COMENTARIOS Y SUGERENCIAS

COMENTARIOS DE HOMBRES
TOTAL DE COMENTARIOS: 20

1. El Unico comentario que puedo agregar es que estd muy bien que se preocupen por la
igualdad entre hombres y mujeres. Felicidades.

2. Es necesario que el personal que compone el ala directiva de la Institucion esté
convencida de la necesidad de adoptar una cultura de equidad al interior de la
organizacién, demostrandolo en su conducta cotidiana, mas alla de lo establecido en
documentos.

3. La perspectiva de género, tiene que ver con la educacion recibida en el seno familiar,
no representa una politica o un programa. Si realmente queremos que exista igualdad
entre hombres y mujeres, debemos de empezar en la educacién preescolar, primaria y
secundaria.

4. Que esos talleres y capacitacion, en verdad se nos hagan llegar a nuestras manos,
para que podamos participar, ademas habemos gente con mucha capacidad pero por
falta de un titulo nos niegan ese derecho a participar, no toman en cuenta realmente
nuestros conocimientos y nuestra experiencia, a veces un titulo no sirve de nada, cuando
en realidad se pasa por la noche a la universidad, se compra, se negocia etc. y lo




consiguen y con eso consiguen buenos puestos aunque en realidad sean unos ineptos,
irresponsables y que en realidad aprovechan el puesto para que varias personas que
tenemos la capacidad hagan sus trabajos y ellos se paren el cuello reportdndose, no se
vale a veces uno por falta de recursos no concluimos nuestra carrera, pero que si nos
seguimos actualizando haciendo milagros y gastando recursos que a veces deberian ser
destinados para comer o vestir a huestras familias.

5. Las respuestas sefialadas dan resultado y comentario estadistico. En ninguna pregunta
(43) se destaca si las mujeres hacen abuso laboral de su condicion de género mas que de
capacidad. No es enfoque misogino, pero las feministas dentro de la igualdad nos
acrecientan esa vision que finalmente les afecta a y entre ellas. La discriminacion solo es
condicion y préactica cotidiana entre ellas pero insisten en sefialar al sexo opuesto como
responsable, causa y efecto de su genética disponibilidad para enfrentar la vida a través
de trabajo remunerado y laboralmente reglamentado. Felicito a los encuestadores(as) por
la calidad de su gestion.

6. Los esfuerzos para lograr una igualdad entre mujeres y hombres son muy loables y
necesarios, puesto que la condicién de género no debe ser por ninglin motivo un pretexto
para privilegiar a nadie y mucho menos someterlo o discriminarlo. NOTA: no supe la
respuesta de algunas preguntas y por eso coloqué la opcién “no deseo contestar esta
pregunta”.

7. Considero no deben crearse reglamentaciones especiales para la defensa de los
derechos de las mujeres, se puede llegar a un exceso de proteccion y en consecuencia
perturbar las relaciones sociales de hombres y mujeres. Debe haber un grupo algo asi,
como los derechos humanos, que den un verdadero seguimiento a las demandas por
abuso en la igualdad de los derechos tanto de mujeres y hombres.

8. Me parece que el ultimo médulo de preguntas no estan de acuerdo con las respuestas
esperadas, falta poner algo para poder relacionar la pregunta para dar la respuesta mas
apropiada por eso en todos los casos conteste la opciébn “no deseo contestar esta
pregunta”.

9. Continuar con la igual entre hombres y mujeres en el orden de la vida institucional del
Colegio de Postgraduados.

10. Para que quiere este cuestionario si todo va a quedar en las mismas.

11. Deberia estar mejor redactado los objetivos del cuestionario, me confunde, no se si es
pregunta de lo creo que seria mejor o lo que se hace en mi Institucion de estudio, pues le
formato es para trabajadores; yo soy estudiante.

12. Simplemente que los jefes estén un dia en el puesto de cada uno de los trabajadores
sean hombres o mujeres porque a veces no entienden porque el trabajo no sale como se
esperaba, falta planeacion, gente y espacio para desempefiar bien el trabajo.

13. Estoy muy acuerdo con esta encuesta, pero ¢porqué se inclina a la vida de genérico y
laboral de trabajadores? dejando absolutamente la opinion de alumnos. Eso me hace
sentir muy triste. ¢Para qué son esas instituciones? Yo creo que el publico no esta
recibiendo el servicio de calidad. La base de esta encuesta no tiene que ver con el género



aparte de discriminacién a los receptores del servicio. Lo cual es el publico y no tanto
laboral.

14. Desde mi particular punto de vista, creo que es necesario fomentar una cultura de
género dentro de las Instituciones. El Colegio de Postgraduados se encuentra certificado
dentro de equidad de género. Ya se dieron los primeros pasos, se necesita continuar con
esa vision. Considero también que debe ponerse més énfasis dentro de todos los
programas de estudio (primaria, secundaria, bachillerato, universidades y centros de
estudios tecnolégicos), es decir, educar a todos los mexicanos, para poder establecer la
cultura de equidad de género dentro de las Instituciones.

15. Es notorio que el personal femenino que trabaja en el modelo de equidad de género
discrimine a las propias compaferas de trabajo, el trato se vuelve grotesco, ofensivo y con
maltrato verbal. Me parece que sobre eso hay mucho que trabajar para entender mejor el
modelo de equidad, igualdad.

16. Mi comentario es sobre Acoso Laboral.

En el Colegio de Postgraduados estamos secuestrados (15 afios) por un grupo de
funcionarios que no promueven la excelencia en el trabajo. Ponen a personas sin
productividad comprobada en puestos de decisién, solo por ser cuates y subordinados. Se
han eternizado en el poder y no tenemos esquemas de renovacion (se reparten los
puestos que deben ser, por derecho, de oportunidad de crecimiento institucional, para
mejora salarial e intelectual). Esto es desalentador. Existe mucha preferencia (a los
cuates) y rechazo (para los que piensan diferente y lo expresan) en el manejo y
aprovechamiento de los recursos de la Institucion (solo ellos los usan y sin producir los
bienes que nos demanda la institucién -articulos, cursos de postgrado, cursos de
capacitacion, vinculacién con productores), acaparan los recursos que recibe la Instituciéon
por su fuero (SAGARPA) para sus preferidos y hay un despilfarro de recursos e
ineficiencia productiva, como resultado de las politicas amiguistas que se han seguido por
afios. Es una lastima. No hallamos como romper este cacicazgo.

17. Con el cuestionario anterior no es posible detectar los mecanismos discriminatorios
que existen, especialmente en las relaciones laborales de mujeres y hombres con
contratos temporales de trabajo. Estos trabajadores (trabajadores de apoyo, alumnos y
alumnas, postgrados y visitantes), que realizan, quizas el 85% del trabajo y sobre ellos
recae el 70% de la productividad de la institucién, son literalmente explotados por la
mayoria (no todos) de los directores de proyectos y consejeros. En este esquema laboral
la discriminacion, el acoso y hostigamiento sexual es una préactica frecuente. Pero eso no
es todo, estos trabajadores no se les otorgan los beneficios laborales como seguro,
aguinaldo, también se les hace trabajar vacaciones, dias festivos y de descanso, por si
fuera poco son constantemente amenazados y agredidos por las organizaciones
sindicales, quienes cinicamente practican la extorcion para realizar sus actividades. Es en
estos mecanismos donde la discriminacién y hostigamientos consumados son una
practica comun, como creo que lo son en todas las instituciones federales, estatales y
municipales. Repito con el cuestionario anterior no so podria detectar en lo mas minimo
esas situaciones. Para atacar ese problema se requiere mas que un cuestionario y leyes
extremadamente elaboradas, se requiere de educacion que comienza con el ataque
frontal a la corrupcion. Entre més elaborada este una ley o reglamento es mas dificil su



aplicabilidad y en un ambiente como el nuestro en México es practicamente para fomentar
la su violacidn, ya que se convierten en instrumentos de corrupcion.

18. El acoso sexual es una relacion de poder. En ese sentido los profesores (as) del
Colegio no somos muy susceptibles de sufrirlo, pero si el personal administrativo, el
eventual y el que presta servicios a la institucion. Creo conveniente establecer un
mecanismo que facilite a estas personas denunciar el acoso, la intimidacién o el maltrato,
sin que tengan que perder su empleo por ese hecho. Los profesores y profesoras también
tienen una relacién de poder con sus asistentes y en algunos casos incurren también en
abuso, intimidacién y maltrato con ellos o ellas.

19. Solo que estos cuestionarios, reflejen la elaboracién de politicas bien definidas e
instrumentos que permitan en alguna medida disminuir la discriminacion laboral, ya que
estas practicas (de discriminacién) son usadas por directores o subdirectores o jefes de
departamento, para someter a las personas a realizar actividades que solo benefician a
dichos directores, subdirectores y que no compensan una labor extraordinaria.

20. En relacion estrictamente al Colegio de Postgraduados en Ciencias Agricolas:

La mayoria de preguntas son dificiles de contestar porque tienen sesgos, son preguntas
que pre-condicionan las respuestas posibles, pero no atinan a poner las opciones que a
mi ver describen la situaciébn en mi instituciéon. Por ejemplo, se generaliza, y en
instituciones académicas como el Colegio de Postgraduados se tiene una gran
variabilidad de individuos, hechos, escenarios. A veces se discrimina a una persona en
algo y el mismo dia a la misma persona se repite el evento con el resultado contrario de
validar sus derechos a la igualdad. Mucho de lo que pudiera catalogarse como abuso e
inequidad de género es algo que implica una valoracion subjetiva, y tal vez por ser mujer
quien fue rechazada para alguna promocion laboral se piense en discriminacion, pero no
se ve si hay realmente méritos de la persona, pues no basta tener cubiertos los criterios
formales objetivos, muchas promociones requieren tener cierta clase de -cardacter
personal, cierta energia y autoestima, cierta firmeza para poder ser capaces de tomar
posiciones de responsabilidad, y quien su caracter no tenga estas cualidades sera un mal
lider, sea hombre o mujer. Empero estas cualidades no son objetivas, no son
cuantificables y se depende de criterios de los cuerpos colegiados y autoridades
responsables, criterios que estan tefiidos por la oportunidad de haber tenido antecedentes
y convivencia entre el interesado y la autoridad. En suma, se trata de procesos
imperfectos con alta variabilidad en sus resultados, muchos de los cuales podrian ser
pintados como actos de discriminacion sexual. Corregir estos procesos, o0 hacerlos
predecibles e inatacables para efectos de la equidad de género seria a mi ver un logro
reprobable y lamentable que ojala no tengamos que sufrir, por el bien de las decisiones de
alto nivel y de la vida institucional. Hay cosas subjetivas dentro del proceso de toma de
decisiones, y respetar esta naturaleza del proceso decisional es racional. La salida para
una equidad de género debiera ir por cauces de otro tipo. Ejemplo de ello es que cuando
ocurren distintos eventos discriminatorios, el resultado es también muy variado, muchas
veces son las mismas mujeres que con su caracter singular capotean el problema con
mas o0 menos donaire, y los hombres reciben la sefial con mas o con menos verguenza. El
tener instancias burocraticas en medio de relaciones personales que no son abiertamente
violentas o0 dafiinas es un exceso que tal vez sea innecesario en funcién del registro
histérico de eventos previos que son conocidos dentro del Colegio de Postgraduados.



La instituciéon tradicionalmente viene de actividades donde predominan los varones, y es
natural que la composicién de la fuerza laboral del Colegio de Postgraduados sea
sesgada, incluso es natural que haya mujeres mayormente en los espacios
tradicionalmente vistos como femeninos, como es el caso del trabajo de laboratorio.
Empezar con comunidades desbalanceadas en género es un punto que explica el
ambiente actual.

El ser una institucion académica tiende a crear un ambiente o la apariencia de ambiente
de tolerancia, apertura, liberalidad, lo cual se traduce accidentamente a ambientes menos
hostiles a la mujer, de donde es de esperar que las opiniones locales tengan a negar la
existencia de problemas de género, los haya o no.

El Colegio de Postgraduados, como yo lo entiendo, en general es indiferente a los
asuntos de género. No veo estructuras formales, costumbres o tradiciones abiertamente
obstaculizando la equidad, es un ambiente donde se deja a procesos espontadneos el
resolver caso por caso conforme ocurran. Anticipo que la presencia de programas,
instituciones, burocracias o normas sobre género no van a sentar bien ni en los hombres
ni en las mujeres del Colegio de Postgraduados debido a que es mas 4gil el modo actual
de desenfadado desinterés, que el modo donde se sataniza la cultura antifemenina
mediante propaganda o reglas obligatorias.

Las instancias actuales y las que pudieran a primera mano proponerse, dado el clima
indicado, seguramente seran ineficaces en su tarea substancial de mejorar la situacion de
relaciones de género.

Hay ademas otras barreras contra la equidad en el Colegio de Postgraduados que son de
tipo general al caso de la sociedad mexicana actual. Por ejemplo, la estructura del
derecho mexicano y la legislacion fundamental (digamos la Constitucion Politica de los
EUM), exigen tal modo de procurar la justicia que favorece a la impunidad y a la no
denuncia como estrategias triunfadoras pot amplio margen. Estos problemas son patentes
en la vida diaria del Colegio de Postgraduados. Los pocos casos que conozco, algunos de
cerca y con personas con las que estoy bastante familiarizado, dicen que efectivamente
no es eficaz el aparato formal que atiende las quejas, lo que da lugar a dos tipos de casos
comunes, uno donde la victima no ha tenido la precaucién previa de acopiar elementos de
prueba contra su agresor, y por ello se reh(sa a acusar, y la otra donde hay acusaciones
falsas o acusaciones donde la victima sufre ataques que solo ella percibe, quizéa reales,
pero donde no ha habido ni intencién del agresor ni a veces conciencia de haber ocurrido
un hecho digno de ser lamentado y denunciado.

Estas contradicciones apuntan a que en una ronda posterior, cuando la cultura en esta
materia de abusos de género sea mas pensada, mas racional, podrian darse algunas
acciones eficaces donde se eliminen las instituciones, leyes, normas, programas e
incentivos acerca de la equidad de género, y sea suficiente aplicar las correspondientes
politicas, leyes, mecanismos de equidad en general. Atacar a una mujer no es peor ni
menos malo que atacar a una persona cualquiera, simplemente es algo que ocurre
estadisticamente con mayor preponderancia 0 es mas notorio 0 mas digno de ser
advertido. Las instituciones, programas y leyes de equidad de género son una barrera
nociva que impide la equidad real, aunque si fuesen eficaces, serian males necesarios y
efimeros.



En el sentido anterior, la equidad de género no es distinta de otros tipos de equidad, como
los de preferencia sexual, religiosa, condicion racial, condicién de invalidez, etc.

COMENTARIOS DE MUJERES
TOTAL DE COMENTARIOS: 28

1. Que las oportunidades para ocupar un cargo, se otorguen por los conocimientos y
experiencia y no por ser conocido de algun funcionario importante para poder lograrlo.

2. En mi caso en particular, pase por una situacién de intimidacién y maltrato en otra
institucion de la Administracion Publica Federal, traté de realizar mi denuncia hasta el mas
alto nivel de la Unidad en que me desempefiaba y sélo se me dijo que si a todo
pareciendo que se me comprendia y sin embargo esto generd, muy al contrario, una
mayor renuencia hacia mi, afortunadamente todo lo grabe en audiocintas pero al acudir a
las oficinas de la Funcion Publica me indicaron que estos elementos no eran Utiles que
necesitaba presentar la denuncia formal en documento aludiendo a quienes estaban
presentes en el acto, evidentemente mis compafieros no se atrevieron a fungir como
testigos ya que al ver la forma en que era tratada no era para nada deseable ya que
finalmente fui despedida, el proceso se persigue ahora en el ambito laboral pero y todo
¢lo que te dafan psicolégicamente? ¢Como lo solventas? El dafio que causan en tu
autoestima, el dafio que te ocasionan cuando pierdes tu trabajo con un antecedente de
ese tamafio ¢como lo remedias? ¢Mientras de que vives? Si considero que dentro de la
Administracion Puablica Federal hacen falta muchos elementos para que efectivamente se
logre una Equidad de Género como se pretende.

3. Solo afadir que como mujer, agui me toco vivir violencia verbal de parte de otra mujer.

4. ElI Contrato Colectivo de Trabajo del Colegio de Postgraduados, otorga a los
trabajadores y trabajadoras de base una serie de prestaciones de las que en ocasiones se
abusa, en lo personal siento que los que se encuentran un tanto desprotegidos son los
trabajadores (as) de confianza, sin embargo estimo que de manera general existe un
buen ambiente laboral, se trata de una institucion que quiero mucho y en la que he
trabajado 28 afios.

5. La institucién debe considerar que la capacidad, respeto, disposicion, colaboracion,
desempefio, no se mide por ser hombre 0 mujer sino simplemente por ser un ser humano
con principios morales, éticos y culturales y que muchas veces se ha demostrado que
cuando existe una competencia leal se fortalecen la comunicacién entre mujeres y
hombres lo podemos comprobar con la nifiez la cual no tiene esta serie de limitantes.

6. En lo personal en la Institucion donde laboro el programa de equidad y género no
funciona, porque realmente la responsable no se preocupa por la situacién laboral de las
mujeres y ademas la mayor desigualdad , falta de respeto y discriminacion las he recibido
por parte de las mujeres en todos los niveles. La convivencia en esta situacion es
compleja y ojala se preocupen por llegar a un nivel de equilibrio en el trabajo.

7. El Colegio de Postgraduados obtuvo en 2006 el Distintivo del Modelo de Equidad de
Género (MEG:2003) que otorga el INMUJERES y se cuenta con una politica de equidad
de género, objetivos, metas, acciones afirmativas y a favor del personal. También se han



realizado en 2007 Y 2008, 18 talleres de capacitacion en sensibilizacion de género a
personal laboral, docente y estudiantil que laboran en los 7 campus del Colegio. Se
cuenta con tripticos informativos sobre la equidad de género, que se difunden
permanentemente a todo el personal del colegio y a sus estudiantes, un manual de
operacién del sistema de gestion del MEG y un procedimiento de prevencion y atencién
de casos de hostigamiento sexual. A través del correo electrénico se difunden
permanentemente mensajes sobre equidad de género. Una accién a favor del personal es
el uso del lenguaje incluyente de género en mensajes escritos y expresion hablada. En
cada Campus existen dos 0 mas personas representantes del Comité de Equidad de
Género que atienden los asuntos y difunden el tema de género.

El Colegio es una institucion que trabaja el tema de género en su docencia (8 materias
impartidas por expertas de alto nivel sobre estudios de género, politicas publicas y
género, desarrollo rural y género, medioambiente y género, etnia y género ) investigaciéon
(numerosos proyectos de investigacion sobre el tema financiados por CONACYT,
fundacion Ford, Banco Mundial, fundacion PRODUCE, etc.), vinculacién (capacitacion,
asesoria y trabajo con mujeres y hombres campesinos desde la perspectiva de género,
organizaciones de productor@s, cajas de ahorro, poblacion indigena, gobiernos
municipales, estatales y federal) y administracion (a través del Modelo de Equidad de
Género se han planteado modificaciones a: seleccion de personal, capacitacion,
desarrollo profesional, sueldos, armonizacién vida familiar y laboral, prevencion del
hostigamiento sexual, sensibilizacibn en género, celebracion del Dia Internacional de la
Mujer, Dia Internacional de la Mujer Rural, Dia Internacional contra la violencia hacia las
mujeres)

El Colegio ha sido auditado por INMUJERES y Contraloria interna sobre la implantacion
del MEG obteniendo resultados de alto cumplimiento de objetivos, y con el objetivo de
mejora continua se busca consolidad el MEG en los préximos afios.

8. Se deberian permitir comentarios en las preguntas. Siento que se esta abordando el
tema en una manera demasiado burocratica. No se cambia cultura por imposicion. Falta la
opcion “No sé”.

9. Este cuestionario es muy extenso y llegado un momento te cansas de estar
contestando tantas preguntas. Yo pienso que la equidad de género es muy importante
pero existen problemas a nivel jerarquico, ya que uno de los sectores mas desprotegidos
es el estudiantil, donde son abusados por los consejeros (no en todos los casos) de
manera laboral, econémica y sexual, y no existe una ley que proteja no solo por genero,
sino de manera general. Gracias por todo.

10. La perspectiva de género, es algo que no se ha podido comprender por muchas de las
personas que laboran en la institucion, ni siquiera entienden que somos servidores (esto
lo podran constatar con el baja respuesta a la solicitud de contestar el cuestionario), Ojala
y me equivoque.

Una razén importante, que creo que debe ser tomada en cuenta, como resultado del poco
interés sobre el tema, es la edad del personal que esta laborando en la institucién, en
donde muchos de ellos rebasan los 55 afios, y fueron criados y formados con otros
principios, escala de valores y carencias. Sin embargo, es necesario hacer algo, que
ayude a que esto pueda ser visto de la manera mas cercana a los objetivos. Creo que el
dejar que las cosas suceda por generacién espontanea no es posible, yo creo que esto



debe ser impuesto como parte de la capacitaciéon de todos los que en la institucién
trabajan, dejando a un lado sus tareas laborares, de otra manera la gente no asiste ni le
interesa capacitarse en ello, son individuos que se creen que ya no pueden aprender
nada nuevo que todo lo saben y quieren seguir inmersos en su trabajo “cientifico”, y todo
aquello que les permita generar un mayor nimero de puntos para alcanzar un mayor
puntaje en su evaluacion y asi poder contar con una beca, estimulo o como se quiera
llamar, en resumen es el dinero lo que estad moviendo a las personas. El personal de la
institucion cuenta con los sueldos mas bajos que cualquier otro Centro Publico de
Investigacion que hay en el pais.

11. Respecto del acoso sexual de los hombres, si es algin Jefe que tiene o tuvo algun
puesto alto, es mejor quedarse callada, ya que si uno lo denuncia, quedamos las mujeres
como que uno los provoca y ellos siguen con su imagen limpia y un como cualquiera.

12. Para que las encuestas si no se aplican.

13. Aclaro en primer término que lo que aqui expreso es de acuerdo a mi experiencia
personal en el Colegio de Postgraduados, es lo que yo he vivido en mas de treinta afios
de pertenecer a esta instituciéon, (reconocidos oficialmente menos). En el Colegio de
Postgraduados ademas de la discriminacién por sexo (que esa por descontado se da),
existe otra que considero aun mas grave y que se refiere a una discriminacién por grado
académico, y ésta afecta tanto a hombres cémo a mujeres, ya que los reglamentos
internos limitan la actividad y superacion académica reconocida de los maestros en
ciencias. COmo maestro en ciencias de acuerdo a los reglamentos internos es muy dificil
acceder a los apoyos gubernamentales, que supongo se otorgan para todos, como el
cados, debido a limitaciones del reglamento interno. La decision sobre tu permanencia en
el trabajo y recomendaciones para promociones se toman con base a juicios subjetivos
del jefe inmediato, sin importar el trabajo académico que te sea permitido realizar.

*Nota. No contesté varias preguntas porque no cuento con informacién para hacerlo, o no
estd la opcidn que contestaria a la pregunta, sugiero dejen una opcion mas (Otra

que permita dar respuesta adecuada).

14. Yo considero que es muy importante este tipo de encuestas para mejorar.

15. Recuerdo un caso de hostigamiento sexual por parte de un directivo hacia una
académica, finalmente después de un desgaste emocional, el Organo Interno de Control
en el Colegio de Postgraduados dictaminé que no procedia la denuncia.

Entre pasillos se supo que fue real ese hostigamiento.

En este cuestionario emocionan: en tu Institucién existe “x” situacion y no te dan opcién a
decir si existe o no existe, te dan opciones de: muy de acuerdo, algo de acuerdo, etc.
¢ Como contesto que no existe?

En mi opinién deben enfocar las respuestas a las preguntas.

16. Que de verdad todo este cuestionario que estamos llenando tenga un buen fin y que
no se quede nada mas en veremos.



17. Se requiere de intensificar la difusion de los programas de equidad de género, asi
como también la existencia del marco legal al que podemos apelar las mujeres en caso de
maltrato laboral.

El Colegio de Postgraduados es una institucién de ensefianza e investigacion en ciencias
agricolas en donde aun se aprecia que los puestos de mayor jerarquia estan restringidos
a los varones.

18. No se debe obligar a contestar las preguntas con las opciones que proporcionan, ya
gue en algunas simplemente “No Aplica”, y no teniendo otra opcion, opto por contestar
“No deseo contestar esta pregunta”.

19. Generalmente las mujeres de mando superior tienen preferencias con los hombres y
los hombres de mandos superiores tienen preferencia a las mujeres.

20. En el trato informal de alguna autoridad del Campus se hace uso del maltrato a las
mujeres, y lo peor es que es de quien se supone que lo debe fomentar y que dice
contrariamente que si fomenta la igualdad, pero en realidad no es asi, porque a algunas
mujeres las maltrata, cuando he querido dar argumento de mi inconformidad, termina
diciendo célmate, y termina callando a la persona, no permitiéndole hablar, para que sea
él quien solo pueda hablar y callar a la mujer.

También en las reuniones del comité de Campus existen hombres que son académicos
que callan a la Unica mujer que existe en el comité y cualquier cosa que dice la
contradicen hasta hacer que solo sus argumentos sean validos.

Considero que estos hechos hay que darlos a conocer publicamente en la misma
institucion.

Cuando he sido afectada por acoso tanto por un directivo, como por un comparfiero
académico no ha habido a quien acudir para reportarlo. La primera vez acudi con el
subdirector y me dijo es mejor que te vayas a estudiar y cuando regreses ya no estard él.

Asimismo he sabido de un compafiero académico que acosaba a otra mujer, y nadie hizo
nada, ni lo reportaron y lo ocultaron para que nadie se enterara.

21. Que existan cuotas de entrada para mujeres y hombres. Al igual que de etnia.
Seguimiento formal de casos de acoso y/o hostigamiento, claras sanciones.

Utilizar un lenguaje incluyente en toda la papeleria, y mensajes del colegio. Poner que se
invita a mujeres a participar en todos los procesos.

22. Sin comentarios

23. Se debe incentivar la participacion de los varones en los cursos de sensibilizacién de
género dandole valor curricular a dichos cursos.

Se debe insistir en el uso de lenguaje no sexista tanto formal como no formal.



Se debe seguir trabajando en favor de eliminar los estereotipos de género en los diversos
niveles laborales.

El MEG debe tener mas influencia en la cultura institucional

24. Considera que las preguntas son muy abiertas y no dan pauta a dar otra respuesta,
pero para iniciar este procedimiento, creo que lo importante es que todos tengamos
interés en cambiar la situacién social de todas y todos.

25. Creo que esto es solo para cumplir un requisito institucional. No creo que vaya a
haber un cambio aln si se establecen estrategias basadas en los resultados de la
presente encuesta. Las instituciones gubernamentales han perdido credibilidad y son
manejadas por mafias internas muy poderosas. Lamento mucho lo que me pas6 a mi,
lamento mucho lo que le ha pasado a muchas mujeres (principalmente) y hombres al
interior de las instituciones que han sufrido trato discriminatorio y hostigamiento y acoso
sexual de parte de sus superiores. Las autoridades corruptas y los subordinados sumisos
hacemos que este tipo de comportamientos contindien y sigan impunes.

26. Creo que este cuestionario aborda Unicamente aspectos relacionados con problemas
de equidad de género y especialmente con acoso sexual y laboral, recordemos que hay
muchas variantes de acoso a maltrato a un individuo y, es esto de lo que me gustaria
hablar un poco; es de todos sabido y comentado a nivel de pasillo que nuestra Institucion
se encuentra encapsulada en el poder y, esto permite que haya muchos abusos, solo
como un ejemplo pongo la eleccién de directores, si mal no recuerdo, para ese momento
el candidato que gano los votos, no fue elegido por el Director General que se encontraba
dirigiendo al Colegio de Postgraduados en esas fechas, ¢porqué? La base fue la
siguiente: por su apariencia fisica, porque para la forma de pensar, sentir y juzgar de
nuestro maximo representante, el candidato ganador no contaba con la presencia fisica
de un director; me pregunto ¢y dénde se queda el merito académico y profesional con el
que deben contar nuestros representantes? (O es qué continuamos arrastrando el
pasado de México, cuando las personas con aspecto indigena solo podian aspirar a ser
mano de obra (esclavos), o es qué nuestra encomienda es maltratar a la gente nativa de
México sin importar si son esclavos o intelectuales? Si es de esta forma favor de
informarme para comprar un escudo o un corazoén insensible ante todas las cosas injustas
que se registran en esta tan honorable institucion.

Pasando a otro boton, a muchos de los cursos de capacitacién solo asisten las personas
que el director desea, siendo estas las palabras empleadas por el sefior Director de un
Campus, cuando le pregunté de un curso de aspecto administrativo que se estaba
impartiendo en Montecillos y al que me interesaba asistir. Podemos continuar con bonitas
muestras de los casos que aqui se dan pero deseo concluir con solo unas preguntas:
;son estas clases de discriminacién o acoso? ¢ Estas acciones, hieren o no a la
integridad de los individuos?

27. Me parece que existe un grupo de académicos que han hecho un trabajo
extraordinario para lograr sensibilizarnos sobre la igualdad de los derechos entre hombres
y mujeres.

28. Puntos bésicos: no existe capacitacion, ni igualdad entre personal sindicalizado y de
confianza, al igual que de honorarios. Existe poca informacion sobre equidad y género,
asi como es nula la publicacién de vacantes.



CRUCE DE RESULTADOS (OPINIONES NEGATIVAS):

HOMBRES

NUMERO DEL
COMENTARIO

FACTOR

3,7,10, 14, 15y
17

Clima Laboral

Comunicacion Inclusiva

2,12y 19 Seleccién de Personal
Salarios y Prestaciones
Promocion Vertical y Horizontal
4y12 Capacitacion y Formacion Profesional
Conciliacion Vida Laboral, Familiar y Personal
16y 18 Hostigamiento y Acoso Sexual
MUJERES
NUMERO DEL
COMENTARIO FaSIOIE
2, 3, 6, 10, 12, | Clima Laboral
16,19,20y 25
21 Comunicacion Inclusiva
5y21 Seleccion de Personal
4 Salarios y Prestaciones
1ly13 Promocién Vertical y Horizontal
10, 23,26 y 28 Capacitacién y Formacién Profesional
24 Conciliacion Vida Laboral, Familiar y Personal

9, 11, 15, 20, 25
y 26

Hostigamiento y Acoso Sexual

COMENTARIOS:

Conforme a la informacién sefialada mediante las opiniones cualitativas, se determinan

los siguientes comentarios:

1. El plan de accidon a ejecutarse debe contemplar acciones concretas tendientes a
mejorar el clima laboral. Es necesario implementar un mecanismo de promocién
de valores, principalmente con aquellos vinculados al respeto, la justicia y el trato

digno y equitativo entre hombres y mujeres.

2. El hostigamiento y el acoso sexual es un tema que las mujeres del Colegio de
Postgraduados piden sea atendido a la brevedad. Por ello, es necesario mantener
informado al personal sobre los actos de hostigamiento y acoso sexual, la forma
en cémo prevenirlo y el mecanismo de denuncia determinado.




3. Un siguiente paso es integrar un plan anual de capacitacion institucional que
contemple a la totalidad de hombres y mujeres que integran al Colegio de
Postgraduados. La capacitacién, ademds, debe ser vista como piedra angular en
la promocion de personal, atender a las necesidades institucionales y considerar
de forma integral todos los aspectos de vida de los hombres y las mujeres en la
Institucion.

ATENTAMENTE

Dra. Marid del Pilar Alberti Manzanares :
Representahte del Modelo de Equidad de |
Género |




