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SAGARPA

“Construir juntos el nuevo rostro
del campo mexicano. Un campo
mas justo, productivo, rentable y
sustentable, en beneficio de
todos los mexicanos.”

Enrique Pena Nieto
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos



CAMBIO DE MODELO: CONSTRUYENDO EL _
NUEVO ROSTRO DEL CAMPO SAGARPA

* Productivo, competitivo,
incluyente y rentable.

Retos y oportunidades _

e Productividad estancada '

e Campo bipolar = 9
* Minifundio y baja escala

productiva * Pequeiios productores
integrados a la cadena de
valor con mayor
productividad e ingreso.

e Un campo con familias sin
hambre.

e Escasez de agua y riego

e Pobreza rural 10

* Financiamiento escasoy
caro

e Aprovechamiento
eficiente y sustentable de
los recursos naturales.



LOS PILARES DEL CAMBIO
SAGARPA

Elevar Ia productividad del Promover la  produccién  de
minifundio a través de modelos de Galimentos sanos e inocuos.
asociatividad (cldster) y la

integracion de la cadena productiva

El agua: tecnificacidon, uso éptimo y Fomentar el financiamiento

sustentable. oportuno y competitivo.

Promover la produccion nacional de Impulsar el desarrollo regional, agro-

insumos estratégicos: fertilizantes vy parques y proyectos estratégicos.

semillas mejoradas

Impulsar la innovacion, el desarrollo Planeacion del balance oferta-

tecnoldgico aplicado y la asistencia demanda: Tablero de control

técnica con un nuevo extensionismo.

Manejo y prevencion de riesgos Nuevo modelo organizacional de

climaticos y de mercado. la  Secretaria IFAT: Innovador,
Flexible, Agil y Transparente.

Codigo Alimentario.

Derechos reservados SAGARPA.



SAGARPA

2 Grandes obstaculos para la productividad
del sector agroalimentario

Problema estructural: Problema instrumental:
Minifundio casi el 80 % de los productores Instrumentos e incentivos
poseen menos de 5 hectareas que limita su desarticulados no apoyan la

escala productiva. integracion productiva de la
Baja integracion de la cadena productiva de cadena de valor.
valor en la agricultura, ganaderia y pesca.

“ ¢

) El camino:
LOS CLUSTER DE AGRONEGOCIOS




“Que los
eleven su
a partir

SAGARPA

nequenos y medianos propietarios
oroduccidn y mejoren sus ingresos,

e una mayor certeza juridica de la

tenencia de la tierra, y esquemas de
asociacion como los clusters de
agronegocios, empresas integradoras o |a

agricultura por contrato.”

Enrique Peina Nieto
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos



CLUSTER DE AGRONEGOCIOS
ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD: EL CAMINO PARA EL CRECIMIENTO ., . p»

MODELO DE / \ Puede integrarse por
ASOCIATIVIDAD Es un modelo de diversas formas de

ue integra a los pequeinos .« 4. o :

Sroductfres alo IFa)\rgo de la asociatividad que organizacion social y
cadena de valor a través de permite escala prlva.da como cooperatl\{?s
y sociedades de produccion

una empresa integradora. productiva a los -
|| pequenos productores —

Genera economias de : en:

I n e integrarlacadenade | . . .

agiomeracion 'y valor desde la compra - Insumos: fertilizantes y
transforma a pequeiios . semillas
comercializacion. * Tecnologiay capacitacion

AGROEMPRESARIOS. Sanidad e inocuidad

Integra la cadena de valor

Produccion 0 Post-cosecha Comercializacion
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El cluster permite que el problema
estructural de escala productiva del pequeno
productor se elimine via la asociatividad,
generando economias de aglomeracion e
integrando los instrumentos e incentivos de
apoyo a lo largo de la cadena de valor desde
los insumos hasta |la comercializacion, para

DEMOCRATIZAR LA PRODUCTIVIDAD.

8
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SISTEMA INTEGRAL INTELIGENTE DE
INNOVACION-PRODUCCION Y COMERCIALIZACION SAGARPA

Forman el Sistema IFA en la Cadena Global de Valor

Logisticay
Distribucion

Derechos reservados, CECIC, 2003



DEL CLUSTER FISICO AL

CLUSTER INTEGRADO FUNCIONALMENTE SA_CA@
El CI_uster del Calzado en Ledn integrado por 1,500 empresas

’ \, ﬁ . E .- y .
4 . 4 Cadena
Innovacig
asteci

< — P

Centros de Programa de Programa de Desarrollo de
Innovacién articulacion de la Manufactura infraestructuray Empresa
l cadena de Flexible sistemas logisticos Comercializadora
proveedores 1 1 1
Camara de Empresas Puerto
CIATEC ara o P | COFOCE
Curtiduria IFA Interior

La cadena productiva la integra |la cadena empresarial

La confianza
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ESCALAMIENTO DE VALOR DE LA AGROINDUSTRIA A
LA MENTEFACTURA SAGARPA

Niveles de Mejorando mi

productividad participacidon en la
(hora/hombre) . cadena global de valor

12 | en el mismo sector

Escalamiento entre
sectores

12

eCarbodn, Plastico

eAgroindustria
eTextiles
eProductos de

e Madera y Papel

Agroindustria Manufactura Manufactura Mentefactura

Derechos reservados, CECIC, 2003 Basica Compleja

Salario Promedio

(USD/hr) $6.00 $24.00

Productividad
(USD/hr)

$40.00 >$600.00



iCOMO SE GENERA VALOR EN EL CLUSTER?

Modelo de Clusters de Jeans en Torredn

SAGARPA

ipercompetencia )
Nicho de Producto Global en los Claster /

Diferenciado / Mercado mercados local Polo Regional
e internacional

Logisticay
Distribucion

bmercializacio

1 Competir via Valor Agregado-Precio Productos diferenciado A
NO sdlo via Costo-Precio minimo |

Innovacion en el proceso, producto y servicios a lo
Derechos reservados, CECIC, 2003 |arg° de Ia Cadena

“Producir lo que se vende”




MODELO DE CLUSTER EN LA
CADENA GLOBAL DE VALOR SAGARPA

DOS VERTIENTES

Modelo Modelo
Organizacional Técnico

Modelos de
Asociatividad

. Programas para !
' integrar la cadena !

|
' de valor .

Derechos reservados, CECIC, 2003



POLITICA DE FOMENTO A LOS CLUSTERS
5 B

MODELO DE ASOCIATIVIDAD

SAGARPA

FOMENTAR LA ASOCIATIVIDAD DE LOS
EMPRESARIOS PARA INTEGRAR LOS

CLUSTERS EN LA CADENA GLOBAL DE
VALOR

Empresa integradora Cooperativas y otras forma
e | ~de organizacion social

____________________________________________________________

100 productores con 5 hectareas
tienen escala para elevar su
productividad y democratizarla.

Pequefios productores (49%) se asocian
con una empresa privada (51%), que
aporta experiencia, tecnologia y capital.

Derechos reservados, CECIC, 2003



CLUSTER DE AGRONEGOCIOS
PARA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DEL PEQUENO PRODUCTOR

CADENA AGRICOLA
SIEMBRA COSECHA POSTCOSECHA DISTRIBUCION - LOGISTICA COMERCIALIZACION

SAGARPA

CADENA PECUARIA Logistica y

Granjas Engorda Matanza  Procesamiento distribucion Enmercsaiazacmn

Empresas Asocia a productores e mtegran los eslabones de la cadena
Integradoras | productiva y los incorpora a la cadena de valor.

Los productores de baja escala productiva formalizan un esquema de
asociatividad a través de una cooperativa u otras formas de organizacion
social para realizar actividades que integren la cadena de valor.

Cooperativas

Derechos reservados SAGARPA.




COOPERATIVA INTEGRADORA:
CLUSTER DEL TOMATE, NAVOJOA SAGARPA

(~ )
Hortalizas

Nicho de producto < Organicas con
1,500 productores ASPHING

certificacion
de la Comunidad
indigena Mayo

Produccion Post-cosecha

La gran calidad de
los productos les
permite exportar a
Estados Unidos con
su propia marca.

Polo Regional/ Cluster:
Navojoa, Sonora

\.

Nacional e

Nicho de mercado )
Internacional

A traves de los

invernaderos logran
una alta productividad (Aimacenamient@ Empaque ”
de diversas variedades ‘ ‘

de tomates organicos
certificados.

Agroempresarios



AGROPARQUES PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD

SAGARPA

Componentes:

* Centro de investigacion
e innovacion

* Acompafamiento y

f R asistencia técnica

* Almacenamiento y

= T ' frigorificos
‘ R f — ° Planta empacadora
P * Planta procesadora
nfraestructura Proee:
* Centro logistico y de

Agroparque:
Areas  geograficas
delimitadas con las /A
condiciones de jz"
infraestructura, R
de recursos y
organizacionales

para generar mayor
valor agregado y el
aprovechamiento

pos;cj—cotsecha de los basica: transporte
proguctos . e Carreteras * Centro de
agropecuarios y L,
DeSqUErOs * Agua comercializacion
' e Electricidad * Certificacion de sanidad,
* TICs inocuidad y calidad

Permite potenciar los agroclusters principalmente en la post-cosecha,
almacenamiento y transformacion con un enfoque de desarrollo regional.



ENFOQUEY
FILOSOFIA DE TRABAIJO



TRABAJO EN EQUIPO

SAGARPA
xCompetencia versus v"Competencia
DARWINISTA COOPERATIVA
LA ESTRATEGIA DE VUELO DE GANSO
S ALIANZA ESTRATEGICA £°
1 A
"(ﬁ < L\
~ 4§ P & sony (
- !
( ‘\ Empresarios, {
& = Gobierno, 7~
1 1 Universidades y iﬁ L

Centros de lyD

Volar en parvada. Volar en estrategia V

Rango de vuelo= 100 Km Rango de vuelo = 171 Km

VOLAR + ALTO Y LLEGAR + LEJOS
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LIDERAZGO PARTICIPATIVO,

COMPROMISO Y PASION SAGARPA
Existe en “LA PASION EN LO QUE
Cremona, ltalia HACEMOS ES LO
un cluster de fabricacion QUE DETERMINA

artesanal de violines
fundada en el Siglo XVI
gue alcanzo el auge con
Antonio Stradivarius.

EL EXITO”



SAGARPA

v'Vision sin Accion es un sueno

v'Accidn sin Vision es anarquia
v’ Visién estratégica con

programas de accion y la

participacion activa y comprometida
de los actores es el camino del

Exito del Agrocluster



RENE VILLARREAL es Doctor en Economia por la Universidad de Yale, donde también obtuvo el Master of Arts
y el Master of Philosophy, con especialidad en los campos de Comercio, Finanzas Internacionales y Desarrollo
Econdmico. Asimismo, obtuvo el grado de Maestro en Economia por el Colegio de México.

Fue acreedor al Premio Nacional de Economia con su tesis "Industrializacién, Competitividad y Desequilibrio
Externo en México: Un Enfoque Macroindustrial y Financiero 1929-2010", FCE, Quinta Edicion Ampliada.
Recientemente recibié el reconocimiento a la Excelencia en el Desarrollo Profesional 2009 de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn.

En la administracion publica de México, se desempeid como Subsecretario de Industria y Comercio en SECOFI
(1982-1985), Subsecretario de Reconversion Industrial de la SEMIP (1987-1988); Director de Finanzas
Internacionales y de Planeacion Hacendaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); Director General
del Grupo Industrial y Comercial Productora e Importadora de Papel PIPSA, y Presidente del Consejo de
Administracion de sus tres plantas productoras, durante 10 afos (1988-1999). Actualmente, es Coordinador
General de Asesores y Planeacion Estratégica en la SAGARPA.

En el campo académico ha impartido catedra de comercio y finanzas internacionales y macroeconomia en
prestigiadas universidades como El Colegio de México, el ITAM y la Universidad Andhuac, entre otras instituciones.

Es autor de mas de 13 libros y mas de 100 articulos sobre la economia latinoamericana y mexicana, asi como de
industrializacidon, comercio internacional, competitividad, macroeconomia y finanzas internacionales. Sus mas
recientes libros son: “El Modelo Econdmico del Cambio. Crecimiento Competitivo e Incluyente y Ia
Reindustrializacion de México”, amazon.com; “IFA La Empresa Competitiva Sustentable en la Era del Capital
Intelectual”, editado por Mc GrawHill, “Cldster. Un Modelo de Asociatividad y Competitividad Sistémica en la
Cadena Global de Valor”, editado por amazon.com.



	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4
	2 Grandes obstáculos para la productividad del sector agroalimentario
	Número de diapositiva 6
	Número de diapositiva 7
	Número de diapositiva 8
	Número de diapositiva 9
	Número de diapositiva 10
	Número de diapositiva 11
	Modelo de Clústers de Jeans en Torreón
	Número de diapositiva 13
	Número de diapositiva 14
	Número de diapositiva 15
	Número de diapositiva 16
	AGROPARQUES PARA ELEVAR LA COMPETITIVIDAD
	Número de diapositiva 18
	TRABAJO EN EQUIPO
	LIDERAZGO PARTICIPATIVO,�COMPROMISO Y PASIÓN
	Número de diapositiva 21
	Número de diapositiva 22

