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1. Antecedentes del Convenio de Administracion por
Resultados

Desde el 2001 el Colegio de Postgraduados fue reconocido, por la propia
SAGARPA y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), como
Centro Publico de Investigacion (CPI). En esta calidad, la institucion ha suscrito
con la Administracion Publica Federal un Convenio de Desempefio a partir del afio
2002 y se ha comprometido a cumplir un Plan Anual de Trabajo, ambos aprobados
por su H. Junta Directiva, con indicadores y metas multianuales relacionados con
sus actividades sustantivas, mismos que son analizados por el H. Consejo Técnico,
el Comité de Evaluacion Externa y calificados por su Organo de Gobierno.

La actualizacion y continuidad del Convenio de Desempefio del Colegio de
Postgraduados fue aprobado por su H. Junta Directiva con su

ACUERDO 04.01.06: Con fundamento en el articulos 59, segundo parrafo
de la Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como en la informacion presentada
por la Institucién, la H. Junta Directiva aprueba: a) la actualizacion de su
Plan Estratégico de Mediano Plazo y en particular, la actualizacién de
indicadores y metas de su Plan Anual de Trabajo 2006, mismas que se
anexan al Acta inicial de esta primera reunion ordinaria 2006; b) autoriza la
continuidad indefinida del convenio de desempefio 2003-2005 y al Director
General a hacer las adecuaciones de los anexos correspondientes, hasta el
ejercicio 2008, los que deberan ser revisados en su oportunidad.

De acuerdo con la Ley de Ciencia y Tecnologia publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 21 de agosto de 2006, los Centros Publicos de Investigacion estan
obligados a suscribir un Convenio de Administracion por Resultados en sustitucion
del Convenio de Desempefio, a partir de que el CONACYT publique los
lineamientos respectivos. Por lo anterior el Organo de Gobierno aprobd que el
Colegio de Postgraduados analizara y cerrara el Convenio de Desempefio y Plan
Anual de Trabajo del afio 2007, asimismo que propusiera y firmara en su
oportunidad el nuevo Convenio de Administracion por Resultados.

En cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia que establece el cambio de
Convenio de Desempefio a Convenio de Administracion por Resultados (CAR), la H.
Junta Directiva en su segunda sesion ordinaria de 2007, tom0 los siguientes:

ACUERDO 07.02.07: Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el art. 56
fraccidon VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente, la H. Junta Directiva
solicita al Director General se realice una evaluacion del Convenio de
Desempefio del Colegio de Postgraduados al cierre de 2007 para
presentarla a este Organo de Gobierno.

ACUERDO 08.02.07: Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el art. 56
fraccidon VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia vigente, la H. Junta Directiva
aprueba que a partir de 2008 se cambie la denominacion del actual
Convenio de Desempefio por el de Convenio de Administracion por
Resultados, mismo que deberd suscribirse por el Director General,
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ajustandose a los lineamientos que emita en su momento el CONACYT y la
SFP e incorporando las sugerencias que realice en su momento el Comité
Externo de Evaluacion del Colegio de Postgraduados. EI Convenio de
Administracion por Resultados, considerarad el Plan Estratégico y el
Programa de Trabajo 2008 de la Institucion con los anexos
correspondientes, una vez que el Programa de Mejora de la Gestion esté
publicado formalmente.

Es pertinente indicar que a finales de 2008 el CONACYT publico el Programa
Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion, insumo esencial para alinear el CAR
y el Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP) 2009-2012 del Colegio de
Postgraduados, mismos que fueron aprobados inicialmente por el H. Consejo
Técnico en el primer semestre de 2009.

Con la aprobacion del H. Consejo Técnico, el 22 de julio de 2009, el Colegio de
Postgraduados sometié a consideracion del Comité Externo de Evaluacion los
resultados del Convenio de Desempefio y Plan Anual de Trabajo 2008, asi como la
propuesta de Convenio de Administracion por Resultados 2009-2012, mismo que
incluye el Plan Anual de Trabajo, conforme a los formatos que siguen los Centros
Publicos de Investigacion del pais.

Con la opinion del Comité Externo de Evaluacion el CAR y sus respectivos anexos
fue sometido a consideracion de la H. Junta Directiva en su primera Sesion
Ordinaria de 2009, la que tomo el siguiente:

ACUERDO 13.01.09: Con base en el articulo 47 y 56 fraccion VIII de la Ley
de Ciencia y Tecnologia, la H. Junta Directiva, autoriza al Director General
del Colegio de Postgraduados a realizar las gestiones para firmar un
convenio de finiquito del Convenio de Desempefio institucional. Asimismo
aprueba el Convenio de Administracion por Resultados (CAR) 2009-2012
con sus respectivos anexos, mismos que forman parte del presente
acuerdo, el cual debe ser formalizado por el Director General en el marco
de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Con la firma del CAR, el Colegio de Postgraduados asume los compromisos que se
seflalan en sus Anexos (I, I, lll y IV incluidos en la version electronica de este
informe), los cuales se indican a continuacion:

I. Programa de Mediano Plazo, que incluye proyecciones multianuales
financieras y de inversion;

II. Programa Anual de Trabajo, que sefiala objetivos, estrategias, lineas
de accion y metas comprometidas, con base en indicadores de

desempenio;

lll. Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de
actividades y proyectos, aprobados por su 6rgano de gobierno;
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IV. Las acciones convenidas, en el marco del Programa Especial de
Mejora de la Gestién en la Administracion Publica Federal 2008-2012,
en lo sucesivo “PMG”, y de la normativa emitida por la FUNCION
PUBLICA, y

V. La Matriz de Indicadores de Programas.

El Colegio de Postgraduados presenta a continuacion los 21 indicadores y metas
del Programa de Mediano Plazo (PEMP) 2009-2012, el cual cuenta con cuatro
objetivos estratégicos, uno para cada una de las actividades de educacion,
investigacioén, vinculacion y administracion; con nueve estrategias, 16 planes y sus
respectivas acciones (Cuadro 1).

2. Programa de Mediano Plazo (PEMP 2009-2012)

El programa de mediano plazo cuenta con una matriz (Cuadro 1), indicadores y
metas (Cuadro 2), los cuales se presentan a continuacion.
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Cuadro 1. Matriz del Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP 2009-2012) del Colegio de

Postgraduados.

Objetivo Estratégico 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que
atiendan las necesidades agroalimentarias de la sociedad
en un contexto de desarrollo sustentable

Estrategia 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de
educacion regional alrededor de cadenas productivas en el
marco del Plan Rector de Educacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 1
Plan de desarrollo educativo
institucional a nivel nacional.

Accion
Identificacion de demandas regionales
de educacion y capacitacién para el
establecimiento y mantenimiento de
programas unificados de maestria'y
doctorado en ciencias.

1.- Incremento de matricula

Total de alumnos (de diplomados, especializaciones, maestrias tecnoldgicas,
maestrias en ciencias y doctorado en ciencias) / Total de alumnos en el inicio
del CAR

2.- Eficiencia Terminal en programas de maestria en ciencias

NUmero de estudiantes de maestria en ciencias que se gradtan en 44 meses 0
menos / Namero de estudiantes de maestria en ciencias por cohorte

3.- Eficiencia Terminal en programas de doctorado en ciencias

Numero de estudiantes de doctorado en ciencias que se gradlan en cinco
afios o0 menos / Nimero de estudiantes de doctorado en ciencias por cohorte

Plan 2
Plan de movilidad y colaboracion de
profesores entre Campus para atender la
demanda educativa regional.

Accién
Diagnosticar las capacidades
académicas disponibles en relacion con
demandas regionales y promover la
movilidad y colaboracion de profesores.

4.- Movilidad y colaboracién de profesores intercampus

Profesores con actividad educativa en campus diferentes al de su adscripcion
/ Total de Profesores del CP

Objetivo Estratégico 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que
atiendan las necesidades agroalimentarias de la sociedad
en un contexto de desarrollo sustentable

Estrategia 2

Orientar la oferta educativa hacia la solucién de las
necesidades agroalimentarias de la sociedad bajo el contexto
de desarrollo sustentable en el marco del Plan Rector de
Educacién

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 3
Plan de actualizacion curricular para la
satisfaccion de las necesidades
agroalimentarias de la sociedad bajo un
enfoque sustentable.

Accion
Formacion de estudiantes acorde a las
necesidades de los usuarios de la oferta
educativa del Colegio.

5.- Graduados con empleo

Numero de graduados con empleo un afio después de su graduacion / Namero
total de graduados en el afio anterior al de la evaluacion

Plan 4
Actualizacién de profesores para
fortalecer la curricula de la oferta

educativa.

Accién
Mejoramiento y actualizacién de las
capacidades académicas de los
profesores.

6.- Fortalecimiento de habilidades académicas

Numero de profesores que se actualizan académicamente / Nimero total de
profesores

7.- Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores

Ndmero de profesores en el Sistema Nacional de Investigadores / Nimero total
de profesores
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Cuadro 1. Matriz del Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP 2009-2012) del Colegio de
Postgraduados (continuacion).

Objetivo Estratégico 2 Estrategia 3
Realizar investigacion generadora de conocimiento Fortalecer la investigacion multi, inter y transdisciplinaria que
pertinente para el manejo sustentable de los recursos respondan a las demandas de la sociedad y al manejo
naturales y la produccion de alimentos nutritivos e sustentable de los recursos naturales y de la produccion de
inocuos alimentos nutritivos e inocuos en el marco del Plan Rector de
Investigacion
PLANES y ACCIONES INDICADORES
Plan 5 8.- Articulos cientificos

Plan Institucional de Desarrollo de la

Investigacion Numero de articulos en revistas con comité editorial / Nimero total de

profesores
Accion
Seguimiento y evaluaciéon del impacto de
las actividades de investigacion.
Plan 6 9.- Publicaciones generadas por las Lineas Prioritarias de Investigacion
Plan de fortalecimiento de las
actividades de investigacion.

NUmero de publicaciones generadas por las Lineas Prioritarias de
Investigacién / Namero de profesores que integran las LPI
Accion
Financiar proyectos de investigacion
inter y transdisciplinaria.

10.- Investigaciones apoyadas por el Fideicomiso Institucional de Apoyo a la
Investigacién

Monto de recursos del Fideicomiso destinados a proyectos de investigacion /
Monto de recursos disponibles en el Fideicomiso el afio anterior de la

evaluacion

Objetivo Estratégico 2 Estrategia 4

Realizar investigacion generadora de conocimiento Realizar alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional
pertinente para el manejo sustentable de los recursos en el marco del Plan Rector de Investigacion
naturales y la produccién de alimentos nutritivos e
inocuos
PLANES y ACCIONES INDICADORES
Plan 7 11.- Publicaciones con otras instituciones

Plan de Desarrollo de la Investigacion

con otras instituciones. Articulos en revistas con Comité Editorial con al menos un coautor de otra

institucién / Total de articulos en revistas con Comité Editorial
Accién
Consolidar Alianzas Estratégicas para
desarrollar proyectos mediante la
colaboracién e intercambio de
académicos y alumnos.

Objetivo Estratégico 2 Estrategia 5

Realizar investigacion generadora de conocimiento Gestionar financiamiento para proyectos de investigacion en
pertinente para el manejo sustentable de los recursos el marco del Plan Rector de Investigacion
naturales y la produccion de alimentos nutritivos e
inocuos
PLANES y ACCIONES INDICADORES

Plan 8 12.- Desarrollo de habilidades para gestionar proyectos de investigacién con

Plan de financiamiento externo y financiamiento externo

administracion de proyectos.
NUmero de participaciones de profesores en proyectos de investigacion con

Accién financiamiento externo / Namero total de profesores
Obtencién de financiamiento externo y
capacitacion en administracion de 13.- Obtencién de financiamiento externo
proyectos de investigacion a profesores ) . L
Monto de recursos externos de los proyectos de investigacion ejercidos en el

y alumnos. . . ; g .
afio / Monto total de recursos fiscales destinados a operacion (millones de

pesos)
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Cuadro 1. Matriz del Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP 2009-2012) del Colegio de

Postgraduados (continuacion).

Objetivo Estratégico 3

Estrategia 6

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar Articular la educacioén, lainvestigacion y la vinculacion para
las actividades académicas a través de la vinculacion orientarlas a mejorar la calidad de vida de la sociedad en el

marco del Plan Rector de Vinculacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 9
Plan para definir las microrregiones de
atencion prioritaria.

Accion
Definir las microrregiones y las
actividades que se desarrollaran en

14.- Microrregiones de atencién prioritaria

Ndmero de microrregiones de atencion prioritaria con proyecto de trabajo a
mediano y largo plazo identificadas por cada campus

ellas.
Plan 10 15.- Seguimiento a egresados
Plan de atencién y seguimiento de ; ) .
egresados. N_umero _de graduados_del ‘Coleglo de P_ostgraduados con act|V|da_1d de
vinculacién con la Institucién / Promedio de graduados del Colegio de
Accion Postgraduados en los Gltimos tres afios

Actualizacion de la base de datos, portal
y servicios a egresados.

Plan 11
Plan de fortalecimiento de la vinculacion
en la curricula.

Accion
Incluir los resultados de la vinculacién
en la curricula.

16.- Cursos con acciones de vinculacion

Nimero de cursos que incorporan acciones de vinculacion con usuarios /
Numero total de cursos del Colegio de Postgraduados

Objetivo Estratégico 3

Estrategia 7

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar Incrementar la capacidad institucional de generacion de
las actividades académicas a través de la vinculacién recursos para mejorar la calidad de las actividades de

educacion, investigacion y vinculacion del Colegio de
Postgraduados en el marco del Plan Rector de Vinculacion

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 12
Plan de promocion de los productos y
servicios que ofrece el Colegio de
Postgraduados.

Accién
Promover la oferta de productos y
servicios, asi como laincubacion de
empresas atendiendo la demanda de los
usuarios.

17.- Generacidn de recursos propios

Monto de recursos propios (millones de pesos) / Monto total de recursos
fiscales destinados a operacién (millones de pesos)

Comité Externo de Evaluacion 17 mayo 2010

Péagina 8 de 25




Cuadro 1. Matriz del Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP 2009-2012) del Colegio de

Postgraduados (continuacion).

Objetivo Estratégico 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar
las actividades académicas a través de la vinculacion

Estrategia 8

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados
ante la sociedad en el marco del Plan Rector de Vinculacién

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 13
Plan de difusion y fomento editorial.

Accion
Fortalecer el programa de difusién y el
proyecto editorial del Colegio de
Postgraduados.

18.- Publicaciones de difusion

Ndmero de publicaciones de divulgacién / Nimero de profesores

Plan 14
Plan de registro y aprovechamiento de
innovaciones.

Accion
Identificar, tramitar, promover y dar
seguimiento a la utilizacion y beneficios
de la propiedad intelectual.

19.- Proteccion de Propiedad Industrial y transferencia de innovaciones

Ndmero de solicitudes de registros de propiedad intelectual y acciones de
vinculacién efectiva / Nimero de registros de propiedad intelectual y acciones
de vinculacion efectiva en el afio de inicio del CAR

Objetivo Estratégico 4

Contar con procedimientos administrativos certificados
que respondan en forma eficaz y eficiente a los
requerimientos de la institucion

Estrategia 9

Establecer procedimientos académico-administrativos que
permitan a corto plazo, lograr y mantener la eficiencia 'y
eficacia requerida por el Colegio de Postgraduados en el
marco del Programa de Mejora de la Gestién

PLANES y ACCIONES

INDICADORES

Plan 15
Plan de fortalecimiento de la operacion
académico-administrativa de la
institucion.

Accion
Fortalecer las politicas de operacion de
las actividades académicas y
administrativas.

20.- Certificacion de procedimientos

Ndmero de procedimientos académicos y administrativos con certificacion de
calidad / Numero total de procedimientos académicos y administrativos

Plan 16
Plan de evaluacion de la productividad
individual del personal.

Accién
Dar seguimiento a la productividad
académica con base en la
reglamentacion vigente.

21.- Mejora de la productividad académica

Numero de profesores que rebasan el minimo de productividad / Namero total
de profesores

Las metas de los indicadores del PEMP 2009 — 2012 aprobados por la H. Junta
Directiva con el acuerdo arriba indicado, se presentan en el Cuadro 2.
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Cuadro 2. Indicadores y metas del PEMP 2009-2012 del Colegio de
Postgraduados.
Indicador Forma de calcular Meta
2009 2010 2011 2012
Total de alumnos (de diplomados,
1-Incrementode | SSPecializaciones, maestrias (1650/1650)*100= | (1691/1650)*100 | (1732/1650)*100= | (1773/1650)*100=
] tecnoldgicas, maestrias en ciencias y =
matricula BReE 100.0 =102.5 105 107.5
doctorado en ciencias) / Total de
alumnos en el inicio del CAR
2.- Eficiencia Numero de estudiantes de maestria en
Terminal en ciencias que se gradUan en 44 meses 0 | (171/228)*100=
. ; 77.0 79.0 81.0
programas de menos/ Nimero de estudiantes de 75.0
maestria en ciencias | maestria en ciencias por cohorte
3 .- Eficiencia Numero de estudiantes de doctorado
Terminal en en ciencias que se gradian en cinco
programas de afios 0 menos / NUmero de estudiantes | (43/86)*100=50.0 | 50.5 52.0 52.5
doctorado en de doctorado en ciencias por cohorte
ciencias
4.- Movilidad y . .
" Profesor n activi tiva en
colaboracion de ofesores con acfividad educativaen | o161 00 (166/414)100= | (194/432)100= | (225/450)100=
campus diferentes al de su adscripcion/
profesores 35.0 40.0 45.0 50.0
! Total de Profesores del CP
intercampus
Numero de graduados con empleo un
5.- Graduados con afio después de su graduacion/ Numero | (207/276)*100=75.
o X 76.0 78.0 80.0
empleo total de graduados en el afio anterioral | O
de la evaluacion
6.- Fortalecimiento de| Numero de profesores que se . e e 1A
habilidades actualizan académicamente/ Nimero %Bgl 408)*100= (72298/414) 100= (73;28/432) 100= (7%43/ 450)r100=
académicas total de profesores ) ) ) )
7.- Pertenencia al Numero de profesores en el Sistema L o o o
Sistema Nacional de | Nacional de Investigadores/ Nimero (224/408)*100= (232/414)*100= (251/432)*100= (270/450)+100=
. 55.0 56.0 58.0 60.0
Investigadores total de profesores.
Numero de articulos en revistas con
8.- Articulos comité editorial / Namero total de (404/408)*100= (414/414)*100= (436/432)*100= (459/450)¥100=
cientificos profesores 99.0 100.0 101.0 102.0
. Numero de publicaciones generadas
9.- Publicaciones por las Lineas Prioritarias de
generadas por las Investigacion / Ntmero de profesores (126/180)*100= (152/190)*100= (180/200)*100= (210/210)*100=
Llnea§ Prlgrltarlas de que integran las LPI 70.0 80.0 90.0 100.0
Investigacion
;Og IQ&’Z:"Q;C;?”&S Monto de recursos del Fideicomiso .
F?de}?comis% destinados a proyectos de investigacion (tzs'gf/g"ﬁzde
e / Monto de recursos disponibles en el pe : _ | 300 37.0 50.0
Institucional de AT - : miles de pesos)=
Fideicomiso el afio anterior de la 277
Apoyo ala iy .
L evaluacion
Investigacion
11.- Publicaciones Publicaciones en revistas con Comité
) Editorial con al menos un coautor de (162/404)*100=
con otras O . a 43.0 46.0 50.0
instituciones otra |n§t|tu0|on / Totql de pyb“camones 0.0
en revistas con Comité Editorial
12.- Desarrollo de
habilidades para NUmero de participaciones de
gestionar proyectos | profesores en proyectos de (255/408)*100= (260/414)*100= (270/432)*100= (282/450)*100=
de investigacion con | investigacion con financiamiento 63.0 63.0 63.0 63.0
financiamiento externo / Numero total de profesores
externo
Monto de recursos externos de los
13.- Obtencién d proyectos de investigacion ejercidos en
- ncion & 3
fnandi er C(: € e afio / Monto total de recursos fiscales | (120/442)+100= (246/481)*100=5 | (255/490)*100=52. | (265/499)*100=53.
inanciamiento destinados a operacion (millones de 50.0 1.0 0 0
externo pesos)
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Cuadro 2. Indicadores y metas proyectadas del PEMP 2009-2012 del Colegio de
Postgraduados (continuacion).

Indicador Forma de calcular Meta
2009 2010 2011 2012
Numero de microrregiones de atencion
14.- Microrregiones | prioritaria con proyecto de trabajo a 7 9 1 14
de atencion prioritaria| mediano y largo plazo identificadas por
cada campus
Numero de graduados del Colegio de
- Postgraduados con actividad de _
lg.r:;g:;mlento @ | Vinculacion con la Institu_ci(’)n | Promedio él(fg/ 260)*100= 55.0 60.0 65.0
de graduados del Colegio de
Postgraduados en los ultimos tres afios
NUmero de cursos que incorporan
16.- Cursos con aqciones de vinculacin con usuar s 36/360)*100= 54/360)*100= 72/360)*100= 90/360)*100=
acciones de Numero total de cursos del Colegio de (10 0 ) (15 0 ) (20 0 ) (25 0 )
vinculacion Postgraduados : : ‘ :
Monto de recursos propios (millones de
17.- Generaci{)n de E:s;se)sldl\ig{;;z;%t:Iadspr:;ucriséis (10.439/441.683)*1 | (11.41/481.434)* (11.668/490.268)* | (11.929/499.101)*
recursos propios (millones de pesos) 00=2.36 100= 2.37 100= 2.38 100 =2.39
o NUmero de publicaciones de
18.- Publicaciones de divulgacion/ Namero total de profesores | (408/408)*100= (414/414)*100= (432/432)*100= (450/450)*100=
difusion 100.0 100.0 100.0 100.0
Numero de solicitudes de registros de
19.- Proteccion de propiedad intelectual y acciones de
Propiedad Industrial y| vinculacion efectiva / Nimero de 1A (7/5) * 100= 1A (10/5)*100=
transferencia de registros de propiedad intelectual y (8/5)100= 100.00 140.00 (9/9)100=180.00 | 340,00
innovaciones acciones de vinculacion efectiva en el
afio de inicio del CAR
Numero de procedimientos académicos
e y administrativos con certificacion de
20- Cerficacion de | 2jisaq | Namero total de 80.0 80.0 80.0 80.0
procedimientos L -
procedimientos académicos y
administrativos
) Numero de profesores que rebasan el
21-Mejoradela | minimo de productividad / Namero total | (298/408)100= (304/414)*100= | (320/432)*100= (335/450)*100=
2;‘;‘3‘;:;’0':3‘1 de profesores 73.0 735 74.0 745

'Para su cumplimiento el Colegio de Postgraduados definié cuatro proyectos estratégicos
que componen su Plan Anual de Trabajo (PAT) a partir de 2009.

Cada afio a partir de 2010 el Director General de la Institucion informara sobre el
cumplimiento de las metas del PEMP 2009-2012 al Comité Externo de Evaluacién y
al Organo de Gobierno, los cuales las evaluaran y en su caso aprobaran
anualmente. Este informe podra consultarse en la pagina electrénica del Colegio de
Postgraduados: www.colpos.mx.
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3. Programa Anual de Trabajo
Los proyectos estratégicos que constituyen el Plan Anual de Trabajo son los
siguientes:
1. Fortalecimiento de la calidad y pertinencia del postgrado.
2. Generaciéon de conocimiento para mejorar la calidad de vida de la sociedad.
3. Fortalecimiento de la vinculaciébn para retroalimentar la educacién y la
investigacion.
4. Fortalecimiento de los procesos en apoyo a las actividades sustantivas.

Cada uno de dichos proyectos son fundamentales ya que afectan a uno o mas de
los indicadores de desempefio.

4.

Indicadores de desempeiio

El porcentaje de logro en las metas de los indicadores de desempefio que se
presentan a continuacion, se someten a consideracion del Comité Externo de
Evaluacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias de
la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de cadenas productivas en el marco
del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
1.- Incremento de matricula
Total de, a_lumnos (de c,ilplomao_ios, _espemahzauones, maes?rlas 1650 1560 1691 1732 1773
tecnoldgicas, maestrias en ciencias y doctorado en ciencias)
/ Total de alumnos en el inicio del CAR 1650 1650 1650 1650 1650
Porcentaje 100.0% 94.5% 102.5% 105.0% 107.5%
Logro / Meta 94.5%

NOTAS:

Informacién proporcionada por la base de datos de inscripciones de campus.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias de
la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de cadenas productivas en el marco
del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Indicador Meta 2009 | Logro 2009 Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
2.- Eficiencia terminal en programas de
maestria en ciencias
Numero de estudiantes de maestria en ciencias que se
. 201 167
graduan en 44 meses 0 menos
/Numero de estudiantes de maestria en ciencias por 268 268
cohorte
Porcentaje 75.0% 62.3% 7% 79% 81%
Logro / Meta 83.1%

NOTAS:

Se cambi6 el denominador de la meta 2009 de 228 (propuesto en plan estratégico de mediano plazo) a 268 estudiantes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias de
la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacion regional alrededor de cadenas productivas en el marco
del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012

3.- Eficiencia Terminal en programas de doctorado en
ciencias

Numero de estudiantes de doctorado en ciencias que se

. : o 46 52
gradlan en cinco afios 0 menos

/Numero de estudiantes de doctorado en ciencias por

2 2
cohorte o 9

Porcentaje 50.0% 56.5% 50.5% 52.0% 52.5%

Logro / Meta 113.0%

NOTAS:
Se cambi6 el denominador de la meta 2009 de 86 (propuesto en plan estratégico de mediano plazo) a 92 estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias de
la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 1

Fortalecer el sistema de campus para atender demandas de educacién regional alrededor de cadenas productivas en el marco
del Plan Rector de Educacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
4.- Movilidad y colaboracion de profesores intercampus
Profesores con actividad educatlya en campus diferentes 143 144 166 104 225
al de su adscripcion
/ Total de Profesores del CP 408 408 414 432 450
Porcentaje 35% 35.3% 40% 45% 50%
Logro / Meta 100.8%

NOTAS:
Ninguna
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias de
la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 2

sustentable en el marco del Plan Rector de Educacion

Orientar la oferta educativa hacia la solucién de las necesidades agroalimentarias de la sociedad bajo el contexto de desarrollo

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
5.- Graduados con empleo
Numero de graduados con em p.It,eo un afio después de 207 202
su graduacién
/Numero total de graduados en el afio anterior al de la 278 278
evaluacion
Porcentaje 74% 72.7% 76% 78% 80%
Logro / Meta 97.6%

NOTAS:

El nimero final de graduados en 2009 es de 278 en lugar de los 276 graduados que se tenian indicados en el denominador

de la férmula del indicador.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias de
la sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 2

sustentable en el marco del Plan Rector de Educacion

Orientar la oferta educativa hacia la solucién de las necesidades agroalimentarias de la sociedad bajo el contexto de desarrollo

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
6.- Fortalecimiento de habilidades académicas
Numero de profe'sor.es que se actualizan 286 300 208 320 342
académicamente
/Namero total de profesores. 408 408 414 432 450
Porcentaje 70% 74% 2% 74% 76%
Logro / Meta 105%
NOTAS:
Ninguna.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Educar y formar personas creativas e innovadoras que atiendan las necesidades agroalimentarias de la
sociedad en un contexto de desarrollo sustentable

ESTRATEGIA 2

Orientar la oferta educativa hacia la solucion de las necesidades agroalimentarias de la sociedad bajo el contexto de desarrollo

sustentable en el marco del Plan Rector de Educacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
7.- Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores
Numero de profesores _en el Sistema Nacional de 224 230 232 251 270
Investigadores
/' Numero total de profesores. 208 408 414 432 450
Porcentaje 55% 56.4% 56% 58% 60%
Logro / Meta 102.5%
NOTAS:
Ninguna.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacién generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 3

Investigacion

Fortalecer la investigacién multi, inter y transdisciplinaria que respondan a las demandas de la sociedad y al manejo
sustentable de los recursos naturales y de la produccién de alimentos nutritivos e inocuos en el marco del Plan Rector de

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
8.- Articulos cientificos
Numero de articulos en revistas con comité editorial 404 384 414 436 459
/NUmero total de profesores 408 408 414 432 450
Numero de articulos por profesor 0.99 0.94 1.00 1.01 1.02
Logro / Meta 95.0%

NOTAS:

El 100% de la meta no se pudo cumplir por el conflicto laboral de 97 dias por el que atravezé la institucion en 2009.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacién generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 3

Fortalecer la investigacién multi, inter y transdisciplinaria que respondan a las demandas de la sociedad y al manejo
sustentable de los recursos naturales y de la produccién de alimentos nutritivos e inocuos en el marco del Plan Rector de
Investigacion
COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Indicador Meta 2009 | Logro 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
9.- Publicaciones generadas por las Lineas Prioritarias
de Investigacion
Numero de put‘JIu-:aqones genera_das‘ Por las Lineas 126 129 152 180 210
Prioritarias de Investigacion
/' Numero de profesores que integran las LPI 180 180 190 200 210
Porcentaje 70% 72% 80% 90% 100%
Logro / Meta 102.4%
NOTAS:
Ninguna.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacién generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 3

Fortalecer la investigacién multi, inter y transdisciplinaria que respondan a las demandas de la sociedad y al manejo
sustentable de los recursos naturales y de la produccion de alimentos nutritivos e inocuos en el marco del Plan Rector de
Investigacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
10.- Investigaciones apoyadas por el Fideicomiso )
. . . ., (millones de pesos)
Institucional de Apoyo a la Investigacion
v [ Fidei - -
lonto de recursos de |Qelcom|sq f:iestlnados a $2.06 $2.09
proyectos de investigacion
/ Monto de recursos disponibles en el Fideicomiso el afio
: . $7. 442 7.442
anterior de la evaluacion
Porcentaje 27.7% 28.1% 30.0% 37.0% 50.0%
Logro / Meta 101.4%

NOTAS:
Apoyo directo a proyectos de investigacion de profesores y alumnos: $1.2 millones; Apoyo a proyectos de LPI: $ 0.8 millones.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacién generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 4

Realizar alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional en el marco del Plan Rector de Investigacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
11.- Publicaciones con otras instituciones
Publicaciones en revistas con Comité Editorial con al 162 168
menos un coautor de otra institucion

/ Total de publicaciones en revistas con Comité Editorial 404 404
Porcentaje 40% 42% 43% 46% 50%
Logro / Meta 104.0%

NOTAS:

Ninguna

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacion generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccién de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 5

Gestionar financiamiento para proyectos de investigacion en el marco del Plan Rector de Investigacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 | Logro 2009 Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
12.- Desarrollo de habilidades para gestionar proyectos
de investigacion con financiamiento externo
Ndmero Qe parAt|C|p.a,C|ones _de prpfe;ores en proyectos 255 264 260 270 282
de investigacion con financiamiento externo

/Namero total de profesores 408 408 414 432 450
Porcentaje 63% 65% 63% 63% 63%

Logro / Meta 103.5%

NOTAS:

Informacion tomada del SIIA-CP y del Area de Consultorfa y Servicios.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Realizar investigacién generadora de conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los
recursos naturales y la produccion de alimentos nutritivos e inocuos

ESTRATEGIA 5

Gestionar financiamiento para proyectos de investigacion en el marco del Plan Rector de Investigacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Indicador Meta 2009 | Logro 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
13.- Obtencioén de financiamiento externo
_ Mor\to de re(.:urs.os externos~de Io_s proyectos de 120 144 246 255 265
investigacion ejercidos en el afio (millones de pesos)
/ Monto total de recurs_os fiscales destinados a operacién 142 442 481 490 499
(millones de pesos)
Porcentaje 27.2% 33% 51.0% 52.0% 53.0%
Logro / Meta 119.9%
NOTAS:
Ninguna.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas através de la
vinculacion

ESTRATEGIA 6

del Plan Rector de Vinculacion

Articular la educacion, la investigacién y la vinculacién para orientarlas a mejorar la calidad de vida de la sociedad en el marco

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 |Avance 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
14.- Microrregiones de atencidn prioritaria
Numero de microrregiones de atencion prioritaria con
. . . i 7 7 9 11 14
proyecto de trabajo a mediano ylargo plazo identificadas
Logro / Meta 100.0%

NOTA:

Se hizo un documento ejecutivo por microrregion y Campus. El Campus Puebla cuenta con dos microrregiones.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas através de la
vinculacion

ESTRATEGIA 6

Articular la educacion, la investigacién y la vinculacién para orientarlas a mejorar la calidad de vida de la sociedad en el marco
del Plan Rector de Vinculacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Indicador Meta 2009 [Avance 2009 [ Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
15.- Seguimiento a egresados
Ndmero de graduado; del C(?I'eglo de Postgra(iuados 130 125 por actualizar | por actualizar | por actualizar
con actividad de vinculacién con la Institucion
/P diod duados del Colegio de Postgraduad . ) .
romedio de gracua C,’S. ° Oteci © Fosigraduados 260 260 por actualizar | por actualizar | por actualizar
en los Gltimos tres afios
Porcentaje 50.0% 48.1% 55.0% 60.0% 65.0%
Logro / Meta 96.2%
NOTAS:
Ninguna.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas através de la
vinculacion

ESTRATEGIA 6

Articular la educacion, la investigacién y la vinculacién para orientarlas a mejorar la calidad de vida de la sociedad en el marco
del Plan Rector de Vinculacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Indicador Meta 2009 |[Avance 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
16.- Cursos con acciones de vinculaciéon
Numero de c-ursos g’ue mcorporap acciones de 36 38 54 72 90
vinculacién con usuarios

/Namero total de cursos del Colegio de Postgraduados 360 360 360 360 360
Porcentaje 10.0% 10.6% 15.0% 20.0% 25.0%
Logro / Meta 105.6%

NOTAS:

Ninguna.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas através de la

vinculaciéon

ESTRATEGIA 7

Incrementar la capacidad institucional de generacion de recursos para mejorar la calidad de las actividades de educacion,
investigacion y vinculacién del Colegio de Postgraduados en el marco del Plan Rector de Vinculacion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Indicador Meta 2009 [Avance 2009 [ Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
17.- Generacion de recursos propios
Monto de recursos propios (millones de pesos) 10.439 11.520 11.410 11.668 11.929
/ Monto total de recurs_os fiscales destinados a operacién 441,683 441,683 481.434 490.268 499.101
(millones de pesos)

Porcentaje 2.36% 2.61% 2.37% 2.38% 2.39%

Logro / Meta 110.4%

NOTAS:

Con base en la informacién de la Direccion Financiera.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

de lavinculacion

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través

ESTRATEGIA 8

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la sociedad en el marco del Plan Rector de

Vinculacion
COLEGIO DE POSTGRADUADOS
Indicador Meta 2009 [Avance 2009 [ Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
18.- Publicaciones de difusién
Numero de publicaciones de divulgacion 408 410 414 432 450
/ Namero total de profesores 208 408 414 432 450
Porcentaje 100.0% 100.5% 100.0% 100.0% 100.0%
Logro / Meta 100.5%
NOTAS:
Ninguna.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Mejorar la calidad de vida de la sociedad y retroalimentar las actividades académicas a través
de la vinculacion

ESTRATEGIA 8

Difundir actividades y logros del Colegio de Postgraduados ante la sociedad en el marco del Plan Rector de

Vinculacién

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 |Avance 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
19.- Proteccién de Propiedad Industrial y Transferencia
de Innovaciones
Numero de solicitudes de registros de propiedad 5 5 7 9 10
Intelectual y Acciones de Vinculacién Efectiva
/Numero de registros de propiedad intelectual y
; . L . ~ L 5) 5 5 5 5
acciones de vinculacion efectiva en el afio de inicio del
Porcentaje 100% 100% 140% 180% 200%
Logro / Meta 100.0%

NOTAS:

Informacién del SIIA-CP. El afio 2009 fue excepcional ya que en total se obtuvieron 30 productos en el numerador.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Contar con procedimientos administrativos certificados que respondan en forma eficaz y eficiente a

los requerimientos de la institucion

ESTRATEGIA 9

Establecer procedimientos académico-administrativos que permitan a corto plazo, lograr y mantener la eficiencia y eficacia
requerida por el Colegio de Postgraduados en el marco del Programa de Mejora de la Gestion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 |Avance 2009 | Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
20.- Certificacion de procedimientos
NUmero de procedimientos académicos y
administrativos con certificacion de calidad
/Namero total de procedimientos académicos y
administrativos
Porcentaje 80% 80% 80% 80%
Logro / Meta NO EVALUABLE EN 2009

NOTAS:

Este indicador se podré evaluar hasta el afio 2010, como fue informado al Organo de Gobierno en 2009.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Contar con procedimientos administrativos certificados que respondan en forma eficaz y eficiente a
los requerimientos de la institucion

ESTRATEGIA 9

Establecer procedimientos académico-administrativos que permitan a corto plazo, lograr y mantener la eficiencia y eficacia
requerida por el Colegio de Postgraduados en el marco del Programa de Mejora de la Gestion

COLEGIO DE POSTGRADUADOS

Indicador Meta 2009 [Avance 2009 ( Meta 2010 Meta 2011 Meta 2012
21.- Mejora de la productividad
Numero de profesores qu.e.rebasan el minimo de 208 299
productividad
/Namero total de profesores 408 408 414 432 450
Porcentaje 73.0% 73.3% 73.5% 74.0% 74.5%
Logro / Meta 100.4%

NOTA:
Puntaje igual o mayor a 300 puntos en el SIIA-CP.

Con base en las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacion, el
desempeiio 2009 del Colegio de Postgraduados, con base en su Convenio de
Administracién por Resultados 2008-2012, se presentard a andlisis y en su caso
aprobacion de la H. Junta Directiva en su primera sesion del presente afio.

5. Acciones convenidas en el PMG

El Resumen Ejecutivo de las acciones convenidas, en el marco del Programa
Especial de Mejora de la Gestién en la Administracién Publica Federal 2008-2012,
en lo sucesivo “PMG”, y de la normativa emitida por la FUNCION PUBLICA, se
presentan en el Anexo 1 de este informe impreso (Anexo 4 de la version electronica
del presente informe).

Cada accion ha tenido el seguimiento pertinente por personal del Organo Interno de

Control en el Colegio de Postgraduados y ya que su cumplimiento se revisa por el
Comité de Control y Auditoria, en este informe no se presenta tal informacion.
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6. Matriz de indicadores del Programa de Marco Logico
2009-2012

La matriz de indicadores del Programa de Marco Légico 2009-2012 fue construida
en 8 columnas (C) con la informacién de los anexos del CAR 2009-2012.

C 1. Estrategia.

C 2. NUmero de Indicador.
C 3. Nombre del Indicador.
C 4. Unidad de Medida.

C 5. Meta 2009.

C 6. Meta 2010.

C 7. Meta 2011.

C 8. Meta 2012.

La matriz completa se presenta en el Anexo 5 de la version electronica del presente
informe.

7. Opinion de los Comités Externos de Evaluacion de
los Campus

En seguimiento a lo que establece la Ley de Ciencia y Tecnologia para los Centros
Publicos de Investigacion, el Colegio de Postgraduados cuenta en cada uno de sus
siete Campus con un Comité Externo de Evaluacion

Del 02 al 11 de febrero de 2009, los Comités Externos de Evaluacion se reunieron
para revisar el desempefio de cada uno de los Campus del Colegio de
Postgraduados. En las reuniones se expusieron los logros y metas que en materia
de Educacion, Investigacion y Vinculacion se tuvieron durante el ejercicio 2009. El
Director de Planeacion y Desarrollo Institucional dio Fe de la celebracién de cada
una de las reuniones y recabd las minutas de cada una de ellas. Las minutas
incluyen los apartados de analisis y conclusiones generales y compromisos del
Director de Campus para un mejor desempefio futuro del Campus.

El Cuadro 3 muestra la fecha de la reuniébn de evaluacibn por Campus y
Calificacion Promedio (Escala 1-10), resultado de la evaluacion cuantitativa de cada
una de las actividades sustantivas (Educacioén, Investigacion y Vinculacién) en cada
uno de los Campus, con excepcion del Campus Campeche gque fue una evaluacion
general. Las calificaciones promedio de los Campus estuvieron dentro del rango de
8.8 (Campus Puebla) y 9.4 (Campus Veracruz). La calificacion promedio general de
los campus fue de 9.1 (nueve punto uno).
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Cuadro 3. Evaluacion cuantitativa 2009 de cada uno de los Campus del Colegio de

Postgraduados.
Campus Fecha de reunion Calificacion Promedio
Campeche 02-02-2010 9.1
Cérdoba 08-02-2010 8.9
Montecillo 10-02-2010 9.1
Puebla 10-02-2010 8.8
San Luis Potosi 09-02-2010 9.2
Tabasco 11-02-2010 9.2
Veracruz 08-02-2010 9.4

| Calificacion Promedio | 9.1 |

Las minutas, cédulas de evaluacion y listas de asistencia de las reuniones
celebradas, se resguardan en los archivos de la de la Direccion de Planeacion y
Desarrollo Institucional.

8. Consideraciones sobre el ano 2009

El Colegio de Postgraduados oper6 tres cuartos del afio en forma normal, el resto
estuvo cerrado por los Sindicatos existentes por demandas econOmicas que no
estaban en manos de la Institucion atender. En especial la huelga impuesta por el
sindicato de académicos, que agremia a 210 de los 616 académicos, dur6 97 dias,
ademas de otra decena de dias de paros como medida de presion previa al
estallamiento de su huelga. Esto aunado a los dias de descanso, muchos de ellos
logrados a base de huelgas y con base en la Ley Federal del Trabajo, da como
resultado que sean relativamente pocos los dias de trabajo académico.

La huelga del gremio de académicos se logré levantar mediante la firma de un
convenio laboral que estableci6, entre otros aspectos, el inicio de una
homologacién salarial respecto al CINVESTAV, a condicion de que en 2009 parte
del dinero disponible se aplicara con base en criterios de productividad académica
individual y se mantuvieran las categorias académicas reconocidas ante la SHCP, y
a partir de 2010 que todo el recurso disponible para continuar con dicha
homologacién salarial fuera aplicado con criterios de productividad académica
individual. Al final de 2009 no fue posible distribuir el recurso disponible para ser
aplicado con base en la productividad académica individual, como fue pactado,
debido a que el sindicato de académicos se retir6 de las reuniones de la mesa de
trabajo en las que participaron los representantes de la SHCP. Esto ultimo fue
informado al Organo de Gobierno, el cual aprobd los criterios para que dicho
recurso fuera aplicado como un bono de productividad académica individual.

A pesar de la situacion arriba indicada, el Colegio de Postgraduados hizo su mejor
esfuerzo para cumplir con las metas de los indicadores comprometidas. La sancion
del nivel de cumplimiento es atribucién del Comité Externo de Evaluacion y de la H.
Junta Directiva.
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