4. Plan Rector de Investigacion del Colegio de
Postgraduados

El Plan Rector de Investigacion es el instrumento para planear, regular y promover
continua y permanentemente las actividades de investigacion. Sus directrices
reflejan la valoracion que se hace de los contextos en que se desenvuelven las
actividades sustantivas del Colegio de Postgraduados y sefalan el orden de
prioridad en las decisiones institucionales que atafien al desarrollo de la
investigacion.

A continuacion se presentan los elementos del Plan Rector de Investigacion. Los
manuales de procedimientos y la normatividad respectivos seran elaborados por el
Director de Investigacion y sancionados por el CGA, en un plazo no mayor a 60
dias a partir de la firma de este documento.

LA MISION de la Investigacion en el Colegio de Postgraduados es generar
conocimiento pertinente para el manejo sustentable de los recursos naturales y la
produccién de alimentos nutritivos e inocuos, y el mejoramiento de la calidad de
vida de la sociedad.

LA VISION institucional que se tiene de la investigacién es la siguiente: El Colegio
de Postgraduados es una institucién en constante evolucién que de manera inter,
multi y transdisciplinaria genera conocimiento articulado con la practica de la
educacién y la vinculacion. Esta orientada al manejo sustentable de los recursos
naturales y a la produccion de alimentos nutritivos e inocuos y de otros bienes y
servicios para contribuir al bienestar de la sociedad, a la seguridad alimentaria, a
la innovacion tecnolégica, a mejorar la rentabilidad en las cadenas productivas, a
la calidad ambiental y a la preservacion de la diversidad cultural. Este
conocimiento contribuye a la definicion de politicas agricolas.

4.1. Objetivos del Plan Rector de Investigacion

Los objetivos del Plan Rector de Investigacion del Colegio de Postgraduados
son:

e Organizar la investigacion institucional en Lineas Prioritarias de
Investigacion y Areas del Conocimiento.

e Promover la generaciéon de conocimiento para ser utilizado en el proceso de/p '

ensefianza institucional y para obtener productos cuyo impacto nacional o/ |

regional coadyuve al beneficio de la sociedad. .

4

e Fortalecer la difusion del conocimiento generado por la investigacion.
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e Proteger la propiedad intelectual de los productos de la investigacion via
patentes y registro de modelos de utilidad, variedades y marcas.

e Facilitar la participacion de los profesores, particularmente a los de reciente
incorporacién a las actividades de investigacion.

e Asegurar la pertinencia del perfil del egresado articulando las actividades de
investigacién con las de educacién y vinculacion.

4.2. Elementos y organizacion

El Plan Rector de Investigacion agrupa a los investigadores en Areas del
Conocimiento y en Lineas Prioritarias de Investigacion (LPI).

Cada area del conocimiento tendra un Decano (Anexo Xll), quien junto con los
académicos de diferentes disciplinas adscritos al area elaborara un Plan
Estratégico a ser aprobado por el Consejo General Académico.

Cada una de esas lineas agrupa académicos de distintas disciplinas y Campus,
quienes realizan sus actividades en Equipos de Trabajo Interdisciplinario (ETI).

Cada ETI coordinado por su Lider elabora un Plan Estratégico, en el que se
sefalan los objetivos, indicadores y metas anuales a lograr. Cada linea de
investigacion cuenta con un Proyecto Integrador, con objetivos, indicadores y
metas especificas. Tanto el Plan como el Proyecto son sancionados por el
Consejo General Académico.

Para atender demandas de investigacion no contempladas por los ETI ya
aprobados por el CGA, se podran integrar nuevos ETI siguiendo la normatividad
respectiva (Anexo Xl).

4.3. Acciones

Para el logro del principio institucional: ensefar a investigar, e investigar para
ensefar, el Plan Rector de Investigacién del Colegio de Postgraduados atiende
grandes problemas y oportunidades del sector rural con un enfoque inter, multi y
transdisciplinario.

Para atender las demandas de investigacion se crearan los mecanismos para
movilizar a los profesores del CP de una forma racional y agil a las regiones
demandantes o Campus de la Instituciéon, de acuerdo a los Planes Estratégicos de
las Lineas, metas anuales y planes de crecimiento institucionales. Las acciones
para cumplir los objetivos del Plan Rector de Investigacién se realizaran con la
participaciéon de los Académicos, Decanos, Lideres, estudiantes y cuerpos
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colegiados, con el apoyo de la administracion de la institucion. Las acciones para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de este Plan se describen a
continuacién.

4.3.1. Consolidacion de los Equipos de Trabajo Interdisciplinario

Para favorecer la consolidacién de los ETI se promoveran actividades para el
trabajo en equipo asi como la ejecucion de proyectos integradores orientados al
estudio de problemas y oportunidades sociales, econémicas, ambientales,
tecnolégicas y cientificas de la sociedad mexicana. Los conocimientos que ellos
generan enriquecen y articulan las actividades de educacion y vinculacion que se
realizan en el Colegio de Postgraduados.

4.3.2. Establecimiento de alianzas estratégicas

El Colegio de Postgraduados es reconocido nacional e internacionalmente como
una de las instituciones mexicanas con mas experiencia en investigacién en
ciencias agricolas. Este reconocimiento se fortalecera con alianzas estratégicas a
nivel nacional e internacional con énfasis en las areas estratégicas y de
vanguardia. Al interior de las areas del conocimiento y las lineas de investigacion,
se identificaran las instituciones con las cuales sea pertinente establecer alianzas
y promover éstas a nivel institucional para fomentar el intercambio de profesores y
estudiantes privilegiando la realizacién de estancias de investigacion.

4.3.3. Diversificacion de las fuentes de financiamiento externo

El Colegio de Postgraduados debe incrementar su participacion en convocatorias
nacionales e internacionales publicas y privadas, facilitando la obtencion de
proyectos y la firma de convenios para resolver problemas de interés nacional y
que le generen recursos propios.

La institucion capacitara continuamente a sus académicos sobre elaboracion y
gestion de proyectos, orientados a aumentar su capacidad de consecucion de
recursos para financiar sus necesidades institucionales de acuerdo a la
normatividad aplicable.

4.3.4. Uso eficiente de infraestructura y equipo

Es prioridad crear y mantener laboratorios centrales especializados en diferentes
Campus, que proporcionen servicios a la investigacion de acuerdo a la
normatividad vigente. La infraestructura y equipo de éstos se actualizara
continuamente y se evitara la duplicidad en equipo y el tiempo sin uso de este,
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mediante la creacién de laboratorios de uso compartido. El crecimiento de estos
servicios debe ser en areas emergentes que contribuyan con el cumplimiento de la
mision institucional. Las granjas y areas experimentales se apoyaran con equipos
modernos y programas logisticos para incrementar la eficiencia de sus servicios.
La infraestructura derivada de las acciones de este Plan sera institucional y no
perteneceran a un Campus, Area de Conocimiento, Linea de Investigacion,
Postgrado o disciplina. Se promovera que todos los laboratorios estén incluidos en
este Plan Rector.

4.4. Indicadores y metas

Los indicadores del 11 al 22 del Plan Anual de Trabajo, asi como los indicadores 4
y 5 del Convenio de Desempefio vigentes (Anexo XIV) se utilizaran para dar
seguimiento a este Plan Rector de Investigacion.

4.5. Ciclo Implementacion-Seguimiento-Evaluacion

El Director y los Subdirectores de Investigacién realizan diagnésticos para
identificar las demandas regionales de investigacion, con la colaboracién de los
académicos, decanos y lideres. Asimismo, definen y establecen las tareas y
compromisos que correspondan a cada uno de los Campus, para cumplir con el
Plan Rector de Investigacion Institucional, Plan Anual de Trabajo y el Convenio de
Desempefio.

Los académicos ejecutan el Plan Rector de Investigacién. La Direccion y las
Subdirecciones de Investigacién tendran la responsabilidad de dar seguimiento al
cumplimento de las metas e indicadores establecidos en los planes de desarrollo
institucional de las lineas de investigacién y de las areas de conocimiento,
elaborando informes anuales para la sancion del CGA.

La evaluacién del impacto de la investigacion quedara a cargo de la H. Junta
Directiva, el Comité de Evaluaciéon Externa del CP y los Comités de Evaluacién
Externa de los Campus. Los resultados de esta evaluacién deben ser
considerados por los Comités Académicos de Campus y por el Consejo General
Académico para orientar anualmente los programas de investigacion del Colegio
de Postgraduados.

Un elemento adicional del reconocimiento externo de la calidad de la Investigacién
es la pertenencia de los académicos de la institucion al SNI del CONACYT.

4.6. Dinamica del Plan Rector de Investigacion

Las areas de conocimiento y las lineas indicadas seran revisadas de acuerdo a las
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demandas presentes y futuras de la sociedad, considerando avances técnico-
cientificos y nuevas tendencias de investigacion en el mundo. El plan sera
analizado y actualizado por el Director de Investigacion del Colegio de
Postgraduados y los Subdirectores de investigacion en colaboraciéon con los
académicos a través de los Decanos y Lideres de Linea, sometiéndolo para
sancion del CGA. Los académicos también podran hacer del conocimiento del
Director de Investigacién sus comentarios y sugerencias. Con los resultados de
estas revisiones también se evaluara a los cuerpos colegiados, académicos y
funcionarios participantes.
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